
 

 
บริษัท โอเชียนกลาส จ ากัด (มหาชน)  

รายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุน้ประจ าปี 2569 (คร้ังที ่47)  
_______________________________________________________________________________________ 

ประชุมเมื่ อวันที่  29 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. จัดประชุมขึ ้นในรูปแบบการประชุมผ่านส่ืออิ เล็กทรอนิกส์  
โดยถ่ายทอดสด ณ บริษัท โอเชียนกลาส จ ากัด (มหาชน) อาคารโอเชี่ยนทาวเวอร์ 2 ถนนสุขุมวิท 19 (ซอยวัฒนา)  
แขวงคลองเตยเหนือ เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 

กรรมการบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. นายจกัรี ฉนัทเ์รืองวณิชย ์ ประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
2. นายกีรติ อสัสกลุ  กรรมการ  
3. นายวรกานต ์ชโูต กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
4. ดร.ชชัวิน เจรญิรชัตภ์าคย ์ กรรมการอิสระ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

และกรรมการตรวจสอบ  
5. นายชยัประนิน วิสทุธิผล           กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
6. ดร.ธัชพล โปษยานนท ์      กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 
7. นายแมทธิว กิจโอธาน        กรรมการอิสระ 
8. นายนภทัร อสัสกลุ   กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน   
9. นางสาวธีรนี กิตตธีิระนนทร ์ กรรมการผูจ้ดัการ และรกัษาการผูอ้  านวยการบรหิาร สายงานบญัชี

การเงินและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

สดัส่วนของกรรมการท่ีเขา้รว่มประชมุเทา่กบัรอ้ยละ 100 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด 

ผู้บริหารของบริษัททีเ่ข้าร่วมประชุม 

1. นางสาวณฐัฉวินี นิคมชยัประเสรฐิ ผูอ้  านวยการบรหิาร สายงานการตลาด 
2.  นายอาณตัิ ชนะภยั ผูอ้  านวยการบรหิาร สายงานพฒันาลกูคา้และช่องทางจดัจ าหน่าย 
3. นายวฒุิชยั แสงสมชยัพิพฒัน ์ ผูอ้  านวยการบรหิาร สายงานการผลิต 

ผู้สอบบัญชีจาก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด  

นางสาวชตุินนัท ์กอประเสรฐิถาวร  ผูส้อบบญัชีของบรษิัทประจ าปี 2568 

ทีป่รึกษากฎหมายอิสระและสักขีพยานการนับคะแนน จาก บริษัท เจทเีจบี อินเตอรเ์นชั่นแนล  

ลอวเ์ยอรส์ จ ากัด 

นายกฤติน พลกรรณ ์   ที่ปรกึษากฎหมายอิสระ 



 

หนา้ 2 

 

เร่ิมการประชุม  

เริ่มประชมุเวลา 14.00 น.  

นางรกัดี ภกัดีชมุพล ไดแ้จง้ต่อที่ประชมุว่า การประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ที่ 47) ไดจ้ดัประชมุขึน้ในรูปแบบ
การประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์โดยบรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการบนัทึกภาพและเสียงการประชมุผูถื้อหุน้ โดยจะเผยแพรภ่าพและ
เสียงการประชมุผูถื้อหุน้ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

นายจกัรี ฉันทเ์รืองวณิชย ์ประธานกรรมการท าหนา้ที่เป็นประธานที่ประชมุ  ประธานกล่าวตอ้นรบัผูถื้อหุน้ที่มาร่วมประชมุ 
และแนะน ากรรมการทกุท่าน ผูบ้รหิาร ผูส้อบบญัชีของบรษิัท และที่ปรกึษากฎหมายต่อที่ประชมุ  

จากนั้นประธานได้แถลงว่า  ตามข้อบังคับก าหนดไว้ว่า ที่ประชุมต้องมีผู้ถือหุ้นและผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถือหุ้น  
ไม่น้อยกว่า 25 คน และมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่า 1 ใน 3 ของจ านวนหุ้นที่จ  าหน่ายได้ทั้งหมดของบริษัท บัดนี ้  
มีผูถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุออนไลนจ์ านวน 4 ท่าน ผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้จ านวน 26 ท่าน รวมจ านวนผูเ้ขา้ร่วมประชมุ
ทั้งสิน้ 30 ท่าน ถือหุน้รวม 14,294,976 หุน้ จากจ านวนหุน้สามัญที่ออกจ าหน่ายและช าระแลว้ทั้งสิน้ 21,330,715 หุน้  
คิดเป็นรอ้ยละ 67.0159 จึงครบเป็นองคป์ระชมุตามขอ้บงัคบับริษัทขอ้ 36 ประธานจึงกล่าวเปิดการประชุมสามญัผูถื้อหุน้
ประจ าปี 2569 (ครัง้ที่ 47) 

จากนั้นประธานได้มอบหมายให้ นางรักดี ภักดีชุมพล ท าหน้าที่ เป็นเลขานุการในที่ประชุมและเป็นผู้ชี ้แจงต่อ 
ที่ประชุมถึงวิธีการออกเสียงลงคะแนน  โดยได้กล่าวว่า บริษัทค านึงถึงสิทธิความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม  
โดยเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุรวมถึงการส่งค าถามล่วงหนา้ โดยไดป้ระกาศใหท้ราบผ่านทางเว็บไซตข์อง
ตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และเว็บไซตข์องบริษัท ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2568 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2568 ทั้งนี ้
หลงัจากครบก าหนดระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏว่า ไม่มีผูถื้อหุน้ท่านใดเสนอวาระการประชมุ หรือเสนอชื่อกรรมการเพื่อเขา้
รบัการเลือกตัง้ส าหรบัการประชมุในครัง้นี ้ดงันัน้ การก าหนดวาระการประชมุ จึงมาจากมติที่ประชมุคณะกรรมการตามที่ได้
แจง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ  

ส าหรับการประชุมในวันนี ้จะเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ โดยบริษัทได้ว่าจ้างบริษัท ควิดแลบ จ ากัด  
เป็นผูใ้หบ้ริการจดัประชุม โดยใชร้ะบบ FoQus Video Conferencing ในการด าเนินการประชุมและออกเสียงลงคะแนน 
ทัง้นี ้การจดัประชมุเป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท และเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามที่กฎหมายก าหนด 

ทั้งนี ้เพื่อการปฏิบัติที่ถูกตอ้ง นางรกัดี ภักดีชุมพล เลขานุการที่ประชุมจึงไดแ้จง้วิธีการด าเนินการประชุม การออกเสียง
ลงคะแนน การนับคะแนน และวิธีการถามค าถาม หรือวิธีแสดงความคิดเห็น ใหผู้ถื้อหุน้และผูร้บัมอบฉันทะไดร้บัทราบ 
ดงันี ้ 

1.   เมื่อผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉันทะท าการลงทะเบียนและยืนยันตวัตนเพื่อเขา้ร่วมประชุมเรียบรอ้ยแลว้จ านวนหุน้
ของบคุคลดงักล่าวจะถกูนบัเป็นองคป์ระชมุ และท่านจะไดร้บัชื่อผูใ้ชแ้ละรหสัผ่าน ซึ่งถือเป็นการยืนยนัตวัตนของ
ท่านส าหรบัเขา้รว่มประชมุ 

2.  ในการประชุม คณะกรรมการจะพิจารณาเรื่องต่างๆ ตามระเบียบวาระที่ระบุไว้ในหนังสือเชิญประชุม  
โดยจะน าเสนอขอ้มูลในแต่ละวาระและจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซักถามก่อนการลงมติ และจะแจง้ผลคะแนน  
ต่อที่ประชมุเมื่อการนบัคะแนนเสียงในวาระนัน้ๆ เสรจ็สิน้ 



 

หนา้ 3 

 

ส าหรบัการออกเสียงลงคะแนนใหถื้อปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัของบรษิัทดงันี ้ 

1. ผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดส่้วนเสียเป็นพิเศษในเรื่องใด ผูถื้อหุน้คนนัน้ไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ เวน้แต่
การออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ 

2. ในการออกเสียงลงคะแนนทุกคราว ให้ผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับจ านวนหุ้นที่ตนถืออยู่   
โดยถือว่าหุน้หนึ่งมีเสียงหน่ึง  

3. การออกเสียงลงคะแนนให้กระท าโดยเปิดเผย เว้นแต่ผู้ถือหุ้นไม่น้อยกว่า 5 คนร้องขอ และที่ประชุม 
มีมติให้ลงคะแนนลับ ก็ให้ลงคะแนนลับ ส่วนวิธีการออกเสียงลงคะแนนลับให้เป็นไปตามที่ประธานใน  
ที่ประชมุก าหนด 

ส าหรบัการออกเสียงลงคะแนนเลือกตัง้กรรมการ ใหท้ี่ประชุมผูถื้อหุน้ปฏิบตัิตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการตามขอ้บงัคบัของ
บรษิัท ดงันี ้ 

1. ผูถื้อหุน้แต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบัจ านวนหุน้ท่ีตนถืออยู่ โดยถือว่าหุน้หนึ่งมีเสียงหน่ึง  

2. ผูถื้อหุน้จะใชสิ้ทธิเลือกบคุคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้แต่ทัง้นีต้อ้งไม่เกินจ านวนกรรมการท่ีพึงจะ
เลือกตัง้ในครัง้นัน้  

3. ในกรณีผูถื้อหุน้ใชสิ้ทธิเลือกบุคคลมากกว่า 1 คน เป็นกรรมการ ผูถื้อหุน้มีสิทธิลงคะแนนเสียงใหแ้ก่บุคคลแต่ละ
คนนัน้ ไดเ้ท่ากบัจ านวนคะแนนเสียงที่ตนมีอยู่ ทัง้นี ้โดยจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดมิได้ 

4. บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามล าดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัการเลือกตัง้เป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการที่จะ
พึงเลือกตั้งในครัง้นั้น ในกรณีบุคคลซึ่งไดร้ับการเลือกตั้งในล าดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ านวน
กรรมการที่จะพึงเลือกตัง้ในครัง้นัน้ ใหป้ระธานที่ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงชีข้าด เพื่อใหไ้ดจ้ านวนกรรมการที่จะพึง
เลือกตัง้ในครัง้นัน้ 

ผู้ถือหุ้นที่เข้าประชุมดว้ยตนเอง สามารถลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยลงคะแนน “เห็นดว้ย” หรือ “ไม่เห็นดว้ย” หรือ  
“งดออกเสียง”  โดยคลิกปุ่ มลงคะแนนตามภาพ ส าหรับผู้รับมอบฉันทะที่พิจารณาลงคะแนนเสียงแทนผู้ถือหุ้น  
สามารถลงคะแนนในแต่ละวาระ โดยคลิกปุ่ มลงคะแนนตามภาพ และส าหรบัผูร้บัมอบฉนัทะที่ลงคะแนนเสียงมาล่วงหนา้ 
บริษัทไดน้ าคะแนนเสียงนัน้มานบัรวมกับคะแนนเสียงทัง้หมดแลว้  ในกรณีที่ท่านไม่ลงคะแนนในวาระใดๆ ระบบจะนับ
คะแนนของท่านเป็น “เห็นดว้ย” โดยอตัโนมตัิ  

เพื่อไม่ใหเ้ป็นการเสียเวลา ประธานฯ จะใชว้ิธีถามในทุกๆ วาระว่ามีผูไ้ม่เห็นดว้ยหรืองดออกเสียงหรือไม่ ถา้ไม่มีใหถื้อว่า  
ผูถื้อหุน้เห็นดว้ยตามมติที่เสนอ แต่เฉพาะในวาระที่ 5 เรื่องการเลือกตัง้กรรมการ ขอใหผู้ถื้อหุน้ทุกท่านลงคะแนนทั้งที่  
เห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ย หรืองดออกเสียง โดยในแต่ละวาระ ระบบจะเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ลงคะแนนเสียงเป็นเวลา 1 นาที 

มติของที่ประชมุผูถื้อหุน้นัน้ใหป้ระกอบดว้ยคะแนนเสียงดงัต่อไปนี ้ 

 



 

หนา้ 4 

 

1. ในกรณีปกติ ใหถื้อคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวนเสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ถา้มีคะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหน่ึงเป็นเสียงชีข้าด 

2. กรณีจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการ ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสียงทัง้หมดของ ผูถื้อหุน้
ซึ่งมาประชมุ 

3. กรณีแกไ้ขเพิ่มเติมหนงัสือบริคณหส์นธิ ขอ้บงัคบั ใหถื้อคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสียงทัง้หมด
ของผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

ส าหรบัวิธีถามค าถามหรือแสดงความคิดเห็น ก่อนลงมติในแต่ละวาระ ประธานจะเปิดโอกาสใหซ้ักถามหรือแสดงความ
คิดเห็นที่เก่ียวกบัวาระนัน้ๆ ผูถื้อหุน้หรือผูร้บัมอบฉนัทะ สามารถพิมพค์ าถามผ่านกล่องขอ้ความในระบบ โดยบรษิัทจะตอบ
ค าถามในหอ้งประชมุ ทัง้นี ้หากมีจ านวนค าถามถกูส่งเขา้มาเป็นจ านวนมาก บรษิัทจะตอบค าถามดงักล่าว โดยบนัทึกลงใน
รายงานการประชมุ  

หากผูถื้อหุน้ประสบปัญหาทางดา้นเทคนิคระหว่างการประชมุ กรุณาติดต่อฝ่ายสนบัสนนุทางดา้นเทคนิค ที่เบอรโ์ทรศพัท์ 
080-008-7616  

หลงัจากนัน้ประธานจงึด าเนินการประชมุตามระเบยีบวาระการประชมุดงัต่อไปนี ้

วาระที ่1 พิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 (คร้ังที ่46) เม่ือวนัที ่23 เมษายน 2568 

ประธานไดเ้สนอใหท้ี่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจ าปี  2568 (ครัง้ที่ 46) เมื่อวันที่ 23 
เมษายน 2568 โดยรายงานการประชุมดังกล่าวไดจ้ัดท าขึน้และน าส่งกรมพัฒนาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชยแ์ละ  
ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยภายในเวลาที่กฎหมายก าหนด ทัง้นี ้บรษิัทไดเ้ผยแพรร่ายงานการประชมุบนเว็บไซตข์อง
บรษิัท โดยส าเนารายงานการประชมุดงักล่าวไดถ้กูจดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุครัง้นีแ้ลว้ 

ประธานเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามรายละเอียดเก่ียวกับรายงานการประชุมดังกล่าวข้างต้น ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้น  
สอบถามเพิ่มเติม ประธานจึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2568 (ครัง้ที่ 46)  
เมื่อวนัที่ 23 เมษายน 2568 

มติทีป่ระชุม 

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติรบัรองรายงานการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี  2568 (ครัง้ที่ 46) เป็นรายงานการประชมุที่
ถกูตอ้ง ดว้ยคะแนนเสียงเอกฉนัทข์องผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

-   เห็นดว้ย 14,295,576 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
-  ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
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วาระที ่2 รับทราบรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัส าหรับปี 2568 

ประธานไดม้อบหมายให ้นางสาวธีรนี กิตติธีระนนทร ์กรรมการผูจ้ดัการ แถลงในนามของคณะกรรมการใหท้ี่ประชมุทราบ
ถึงผลการด าเนินงานโดยรวมส าหรับปี 2568 ดังมีรายละเอียดปรากฏในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี  2568  
(One Report) ซึ่งบรษิัทไดจ้ดัส่งใหผู้ถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุครัง้นีแ้ลว้  

นางสาวธีรนี กิตติธีระนนทร ์แถลงผลการด าเนินงานในปี 2568 ต่อที่ประชมุ สรุปไดด้งันี ้ 

ดว้ยเป้าหมายของบริษัท คือ การกา้วสู่การเป็นผูน้  าในระดับสากล โดยสรา้งความสามารถในการแข่งขันในตลาด และ
ยกระดบัคณุภาพชีวิตของผูค้น ผ่านการส่งมอบผลิตภณัฑแ์ละบรกิารเครื่องแกว้คณุภาพ ดว้ยกลยทุธห์ลกั 6 ดา้น ไดแ้ก่ 

1. การขยายตลาดและเพิ่มการเขา้ถึงลกูคา้  

2. การพฒันาแบรนดแ์ละผลิตภณัฑ ์ 

3. การพฒันาช่องทางการจดัจ าหน่าย  

4. การสรา้งพนัธมิตรทางธุรกิจ  

5. การยกระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน  

6. การบรูณาการความยั่งยื่นในการด าเนินธุรกิจ  

ดว้ยแนวคิดดงักล่าว บรษิัทจึงมีการเปล่ียนแปลง ที่เป็นผลการด าเนินงานในปี 2568 ดงันี ้ 

1. การขยายฐานลกูคา้รายย่อย (B2C) อย่างเต็มรูปแบบ ผ่านการจดักิจกรรมทางการตลาด และ การออกงานแสดง
สินคา้เพื่อสรา้งประสบการณต์รงใหก้บัผูบ้รโิภค 

2. การปิดตัวช่องทาง TikTok Live ซึ่งสรา้งประสบการณ์การชอ้ปป้ิงในรูปแบบใหม่ หรือ ที่เรียกว่า Inter Active 
Shopping ชอ้ปป้ิงซึ่งไดร้บัการตอบรบัจากลกูคา้เป็นอย่างดี 

3. บริษัทไดเ้ริ่มตน้ระบบบริหารประสบการณ์ของลกูคา้หรือ Customer Experience Management ผ่านโปรแกรม 
สมาชิกใหม่ที่เรียกว่า Ocean Reward เพื่อน าขอ้มลูเชิงลกึมาพฒันาแผนการตลาดใหต้รงใจกบักลุ่มเป้าหมาย 

1. รายได้  

บริษัท โอเชียนกลาส จ ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีรายได้รวมจ านวน 1,723 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 4.42 
เมื่อเทียบกบัปีก่อน ทัง้นี ้เป็นผลจากผลกระทบของเศรษฐกจิโลกที่หดตวัและรวมถึงการชะลอตวัของภาคการท่องเที่ยวและ
ตลาดโรงแรม รา้นอาหาร (HoReCa) นอกจากนีใ้นปี 2568 เงินบาทไดแ้ข็งค่าขึน้รอ้ยละ 6.83 เทียบกบัปีก่อน ส่งผลโดยตรง
กับรายไดจ้ากต่างประเทศที่มีสดัส่วนรอ้ยละ 65 ของยอดขายทัง้หมด หรือคิดเป็นยอดขายที่ลดลงประมาณรอ้ยละ 4 จาก
เรื่องของค่าเงินบาทที่แข็งค่าเพียงอย่างเดียว นอกจากนี ้บริษัทมีก าไรจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศจ านวน 3 
ลา้นบาท โดยเป็นผลจากนโยบายการท าสญัญาซือ้ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้เพื่อการบริหารความเส่ียงจากอตัรา
แลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศอย่างเหมาะสม และบริษัทมีรายไดอ้ื่นจ านวน 18 ลา้นบาท ส่วนใหญ่เกิดจากรายไดค้่า
ขนส่งสินคา้ รายไดค้่าแม่พิมพ ์การรบัรูร้ายไดจ้ากการขายอุปกรณข์องเครื่องจกัรที่เส่ือมสภาพ และการขายเศษแกว้และ
เศษวสัด ุ
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2. การขาย 

บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายรวมจ านวน 1,702 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4.48 เมื่อเทียบกบัปีก่อน โดยรายไดจ้ากต่างประเทศ
คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 65 ซึ่งชะลอตวัลงอย่างชดัเจนตัง้แต่ไตรมาส 2 เนื่องจากความผนัผวนของเศรษฐกิจโลก สงคราม
การคา้โลก และความไม่แน่นอนของมาตรการภาษีของประเทศสหรฐัอเมริกา ส่วนรายไดใ้นประเทศที่เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 
35 หดตัวลงจากสภาพเศรษฐกิจ จากจ านวนนักท่องเที่ยวที่ลดลงรวมถึงความไม่แน่นอนทางการเมือง เหตุการณค์วาม
ขดัแยง้ของไทยและกมัพชูา รวมถึงภยัธรรมชาติ บรษิัทจึงไดป้รบักลยทุธใ์นการด าเนินงาน เนน้การขายสินคา้ที่มีอตัราก าไร
สงู และเริ่มเนน้ตลาดเจาะกลุ่มลกูคา้ธุรกิจ (B2B) และเจาะกลุ่มผูบ้รโิภครายย่อย (Consumer) มากขึน้ เนน้การขายสินคา้
โดยตรงผ่านงานจดัแสดงสินคา้และช่องทางออนไลนอ์ย่างเต็มรูปแบบ ท าใหม้ีสดัส่วนยอดขายภายในประเทศที่สงูขึน้และ
อตัราก าไรขา้งตน้ใกลเ้คียงกบัปีก่อน คือรอ้ยละ 32.84 แมย้อดขายรวมจะลดลงก็ตาม  

ส าหรบัสดัส่วนรายไดต้ามภูมิภาคและช่องทางการจดัจ าหน่ายนัน้ รายไดจ้ากต่างประเทศลดลงจากการอ่อนค่าของสกลุ
เงินดอลลารส์หรฐัเมื่อเทียบกบัเงินบาท ประกอบกบัสภาพเศรษฐกิจในแต่ละประเทศที่เติบโตชา้ และผลกระทบจากความ
ขัดแยง้ทางภูมิรฐัศาสตร ์ยกเวน้ภูมิภาคเอเชียใต ้โดยเฉพาะประเทศอินเดียที่มีการเติบโตอย่างต่อเนื่อง ส่วนรายไดใ้น
ประเทศเติบโตขึน้ โดยเฉพาะกลุ่มลูกคา้ธุรกิจ (B2B) จากโครงการจ าหน่ายสินคา้ที่เน้นปริมาณ (Big Volume) ต่าง ๆ 
ในช่วงปลายปี และกลุ่มลกูคา้รายย่อย (B2C) จากการขายผ่านช่องทางอีคอมเมิรซ์ (E-Commerce) ซึ่งบริษัทด าเนินการ
ขายแบบ Live stream shopping ในช่วงปลายปีที่ผ่านมา  

3. ค่าใช้จ่าย 

บริษัทมีค่าใชจ้่ายรวมจ านวน 1,820 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 4.16 เมื่อเทียบกบัปีก่อน เป็นผลมาจากการควบคมุค่าใชจ้่าย
อย่างต่อเนื่องและการบริหารค่าใช้จ่ายจากการระงับการผลิตชั่วคราวเพื่อให้มีสินคา้คงคลังสอดคลอ้งกับระดับการ
จ าหน่าย ขณะท่ีตน้ทนุการเงินสงูขึน้จากการจดัหาเงินทนุเพื่อสนบัสนนุการด าเนินงานและการลงทนุ  

4. ก าไรขาดทุน 

บรษิัทมีก าไรก่อนหกัดอกเบีย้ภาษีค่าเส่ือมราคาและค่าตดัจ าหน่าย (EBITDA) ที่ 165 ลา้นบาท ซึ่งสงูขึน้จากปีก่อนรอ้ยละ 
37.6 แมย้อดขายจะลดลง แต่บรษิัทสามารถบรหิารตน้ทนุท่ีดีและปรบัปรุงประสิทธิภาพการผลิตอย่างต่อเนื่อง ท าใหบ้รษิัท
สามารถสรา้ง EBITDA ไดส้งูขึน้และสม ่าเสมอต่อเนื่อง เพิ่มสภาพคล่องใหก้บับรษิัท  

ในปี 2568 บริษัทมีผลขาดทุนสทุธิใกลเ้คียงกับปีก่อนที่จ  านวน 97 ลา้นบาท แมผ้ลขาดทุนก่อนค่าใชจ้่ายทางการเงินและ
ภาษีเงินไดจ้ะปรบัตวัดีขึน้กว่าปีก่อน แต่เนื่องดว้ยค่าเส่ือมราคาที่สงูขึน้โดยเป็นผลจากการลงทุนซ่อมบ ารุงเตาหลอมครัง้
ใหญ่ในปีก่อนหนา้ จึงท าใหบ้รษิัทยงัมีผลขาดทนุ 

5. การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน 

ในปี 2568 กิจกรรมที่บริษัทได้ด าเนินการคือ การน าเสนอสินค้าใหม่ 12 คอลเลคชั่น และการจัดกิจกรรมส่งเสริม
ประสบการณล์ูกคา้และคู่ธุรกิจ ไดแ้ก่ กลุ่มลูกคา้รายย่อย (B2C) และกลุ่มผู้ประกอบการ HoReCa ทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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บรษิัท โอเชียนกลาส จ ากดั (มหาชน) ยงัคงมุ่งมั่นด าเนินธุรกิจตามหลกัการพฒันาสู่ความยั่งยืน ซึ่งเป็นหวัใจส าคญัในการ
สรา้งความเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ครอบคลุมประเด็นหลักทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดี                   
ดา้นสงัคม และดา้นส่ิงแวดลอ้ม  

6. เป้าหมายและผลการด าเนินงานด้านความย่ังยืน 

6.1 มิติทางด้านการก ากับดูแลกิจการ 

บริษัทใหค้วามส าคัญอย่างยิ่งต่อการก าหนดเป้าหมายการจัดการมิติดา้นก ากับดูแลกิจการ โดยตระหนักถึงการด าเนิน
ธุรกิจอย่างมีจรยิธรรม มีการบรหิารจดัการท่ีค านึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุกลุ่ม โดยมุ่งเนน้ใหบ้รษิัทมีการเจรญิเติบโต และมีผล
ก าไรอย่างต่อเนื่อง 

โดยในปี 2568 บริษัทไดม้ีการทบทวนนโยบายต่อตา้นคอรร์ปัชั่นและปรบัปรุงขัน้ตอนการแจง้เบาะแส (Whistleblowing 
Flow) ใหม้ีความชัดเจนและรวดเร็วยิ่งขึน้ นอกจากนีย้ังไดด้  าเนินการต่ออายุใบรบัรองการเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้น
คอรร์ปัชั่นของภาคเอกชนไทย (CAC) ซึ่งขณะนีอ้ยู่ในระหว่างพิจารณา โดยบริษัทไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกมาตัง้แต่ปี 2558 
การด าเนินการในเรื่องนีจ้ึงเป็นการยืนยนัมาตรฐานการควบคมุภายในบรษิัท 

6.2 มิติทางด้านสังคม 

บริษัทมุ่งมั่นที่จะส่งมอบความสขุสู่สงัคมผ่านเครื่องแกว้คณุภาพดี มีความปลอดภยั และไรส้ารตะกั่ว รวมถึงการสรา้งสงัคมที่
มีสขุอนามยัที่ดี ส าหรบัปีที่ผ่านมา บรษิัทไดจ้ดักิจกรรมแบ่งปันความรูเ้ก่ียวกบักระบวนการผลิตกับนกัศกึษาจากมหาวิทยาลยั
ทัง้ภาครฐัและภาคเอกชน รวมทัง้กิจกรรมเพื่อสงัคมต่าง ๆ เช่น การสนบัสนุนปรบัปรุงอาคารเรียนและมอบทุนการศึกษา ณ 
โรงเรียนบา้นขุนสมุทร รวมถึงการลงพืน้ท่ีเพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภัยที่หาดใหญ่ เพื่อร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยเหลือ
สงัคม  

6.3  มิติทางด้านสิ่งแวดล้อม 

บรษิัทก าหนดเป้าหมายการบรหิารจดัการทรพัยากรที่ชดัเจนในการมุ่งสู่ Net Zero ภายในปี 2608 ตามนโยบายของภาครฐั 
โดยมี Milestone ส าคัญในการลดก๊าซเรือนกระจกใหไ้ดร้อ้ยละ 30 ภายในปี 2578 ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2568 
บริษัทไดใ้ชไ้ฟฟ้าจากระบบโซลาร ์5.64 MWh ซึ่งช่วยลดการปล่อย CO2 ไดม้ากกว่า 2,000 ตนัต่อปี นอกจากนีม้ีการน า
เศษแกว้ (Cullet) กลบัมาใชใ้หม่ มีกระบวนการบริหารจดัการน า้ในกระบวนการผลิต และโครงการเปล่ียนกระดาษบรรจุ
ภณัฑใ์หเ้ป็นกระดาษประเภทที่สามารถรีไซเคิลได ้

7. การรับมือกับความผันผวนจากสถานการณภ์ายนอกในปี 2569  

การด าเนินงานในปี 2569 ยงัคงมีความทา้ทายจากความผนัผวนของสถานการณภ์ายนอก ทัง้ในเรื่องความขดัแยง้ทางภมูิ
รฐัศาสตรแ์ละการเปล่ียนแปลงนโยบายการคา้ระหว่างประเทศ รวมถึงมาตรการกีดกนัทางการคา้ ซึ่งส่งผลต่อธุรกิจในเรื่อง
ตน้ทุนการผลิตและตน้ทุนค่าขนส่งที่จะปรบัตวัสงูขึน้ตามราคาพลงังานในตลาดโลก รวมถึงยอดขายโดยเฉพาะในตลาด
ต่างประเทศที่อาจลดลงจากอุปสงคท์ี่ลดลงในสภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตวั บริษัทจึงมีมาตรการในการรบัมือความผนัผวน
ดงักล่าว เช่น การติดตามอย่างใกลช้ิด และการพิจารณามาตรการรองรบัความเส่ียงที่เหมาะสม โดยเฉพาะการพิจารณา
ห่วงโซ่อปุทานใหม้ีประสิทธิภาพและมีความยืดหยุ่นเพื่อลดผลกระทบจากตน้ทนุที่สงูขึน้ การใหค้วามส าคญักบัการบริหาร
สภาพคล่อง ทัง้การบรหิารจดัการสินคา้คงคลงั การรกัษาวินยัทางการเงินอย่างเคร่งครดั และการเสริมความแข็งแกรง่ของ
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ยอดขายภายในประเทศและภูมิภาคใกลเ้คียง โดยมุ่งเนน้การขยายฐานลูกคา้ใหม่ในกลุ่มลูกคา้ธุรกิจ (B2B) และกลุ่ม
ลกูคา้ย่อย (B2C)  

ประธาน เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถาม เก่ียวกับผลการด าเนินงานในรอบปี 2568 ปรากฏว่ามีผู้ถือหุ้นสอบถาม 
และใหข้อ้สงัเกต ดงัรายละเอียดต่อไปนี ้

1.  นายชญานว์ัต คาระวะวัฒนา ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า 

1.1 จากเหตุการณ์ความไม่สงบในตะวันออกกลางที่ส่งผลต่อค่าระวางเรือ (Freight Rate) และการ
หยุดชะงักของเส้นทางผ่านคลองสุเอซ บริษัทมีแนวทางบริหารจัดการต้นทุนขนส่งในปี 2569 
อย่างไร และกระทบตอ่ความสามารถในการแข่งขันในตลาดแถบยุโรปและอเมริกามากน้อยเพียงใด 

นางสาวธีรนี กิตติธีระนนทร์ ตอบค าถามผู้ถือหุ้นว่า สถานการณ์ปัจจุบันที่เกิดสภาวะสงคราม
ระหว่างสหรฐัอเมริกาและตะวนัออกกลางส่งผลกระทบต่อค่าพลงังาน และเนื่องดว้ยธุรกิจของบรษิัทที่
มีค่าพลังงานเป็นตน้ทุนหลักจึงไดร้ับผลกระทบท าให้มีตน้ทุนที่สูงขึน้ อย่างไรก็ตาม บริษัทไดม้ีการ
ปรกึษาซพัพลายเออรเ์ก่ียวกบัพลงังาน และไดร้บัการสนบัสนนุอย่างต่อเนื่อง ก๊าซธรรมชาติที่น ามาใชท้ี่
โรงงานเป็นก๊าซธรรมชาติที่ถวัเฉล่ียจากก๊าซ LNG น าเขา้และส่วนที่เป็นก๊าซธรรมชาติจากอ่าวไทย ซึ่ง
ซพัพลายเออรไ์ดใ้หค้วามมั่นใจกับบริษัทว่าจะสามารถจดัหาใหไ้ดอ้ย่างต่อเนื่อง ประกอบกับบริษัทได้
ท าสญัญาซือ้ก๊าซธรรมชาติระยะยาวซึ่งไดม้ีการตกลงราคาไวแ้ลว้ในเบือ้งตน้ จึงเป็นการบรรเทาไม่ให้
ไดร้บัผลกระทบโดยตรงจากราคาพลงังานโลกที่มีการปรบัสงูขึน้เป็นอย่างมาก 

ส่วนเรื่องระวางเรือนั้น ส่วนใหญ่การซือ้ขายของบริษัทเป็นลักษณะการซือ้ขายแบบ FOB  (Free on 
Board) ดังนั้นค่าใชจ้่ายระวางเรือจะเป็นตน้ทุนของทางคู่คา้ อย่างไรก็ตามแมจ้ะไม่ไดเ้ป็นผลกระทบ
โดยตรงของบรษิัท แต่ท าใหต้น้ทนุในการซือ้ของคู่คา้ของบรษิัทปรบัตวัสงูขึน้ ซึ่งส่งผลกระทบต่ออปุสงค์
ของลูกคา้ต่างประเทศที่มีการปรบัตัวลดลงเนื่องจากค่าใชจ้่ายของลูกคา้ที่มากขึน้ ซึ่งสัดส่วนของค่า
ระวางเรือที่สูงขึน้จากผลกระทบสงครามอยุ่ที่ประมาณรอ้ยละ10-20 ทั้งนี ้บริษัทไดอ้อกมาตรการใน
การหารือกบัลกูคา้แต่ละรายเพื่อรกัษาอปุสงคแ์ละใหม้ีการสั่งซือ้อย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี ้บริษัทได้มีการจัดการซัพพลายเชน (Supply chain)  โดยพิจารณาเรื่องต้นทุนอื่น ๆ 
นอกเหนือจากตน้ทุนเรื่องพลังงาน เช่น การขนส่ง วัตถุดิบอื่น ๆ ที่อาจไดร้บัผลกระทบทางออ้มจาก
ราคาพลงังานท่ีปรบัตวัสงูขึน้ ทัง้นี ้ทางผูบ้รหิารไดม้ีการปรบักลยทุธใ์นการรบัมือเรื่องดงักล่าว ทัง้ในแง่
ของยอดขาย การกระจายสินคา้ กลุ่มสินคา้ (Product Portfolio) และการจดัการตน้ทนุของบรษิัท 

1.2 ทิศทางราคาก๊าซธรรมชาติในปี 2569 มีแนวโน้มอย่างไร และบริษัทได้มีการท าสัญญาซือ้ขาย
ล่วงหน้าเพื่อล็อคต้นทุนมากน้อยเพียงใด เพื่อป้องกันความผันผวนจากราคาน ้ามันโลกที่
สูงขึน้จากภาวะสงคราม  

นางสาวธีรนี กิตติธีระนนทร์ ไดต้อบค าถามผู้ถือหุ้นในประเด็นนีแ้ลว้ในข้อ 1.1 เนื่องจากทั้ง 2 
ค าถามเก่ียวขอ้งกบัผลกระทบในดา้นราคาพลงังานท่ีเกิดจากสภาวะสงคราม 
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1.3 ท่ามกลางภาวะเศรษฐกิจในประเทศไทยที่ยังมีความเปราะบาง บริษัทมีกลยุทธใ์นการกระตุ้น
ยอดขายในตลาด Retail หรือกลุ่มผู้ใช้ในครัวเรือนอย่างไร เพื่อรักษาอัตราก าไรขั้นต้น 

 นางสาวธีรนี กิตติธีระนนทร์ ตอบค าถามผูถื้อหุน้ว่า ในส่วนของตลาดคา้ปลีก (Retail) หรือตลาด
ผูบ้ริโภครายย่อย (Consumer)  จะเป็นไปตามนโยบายและแผนงานที่บริษัทไดด้  าเนินงานมาตัง้แต่ปี 
2568 โดยมีการขยายฐานลกูคา้ไปยงัลกูคา้รายย่อย (B2C) มากขึน้ ซึ่งเห็นไดจ้ากการออกผลิตภัณฑ์
ใหม่ (New collection) ตัง้แต่ปี 2568 ซึ่งเป็นลักษณะแกว้ที่ตอบโจทยค์วามตอ้งการของผูบ้ริโภคราย
ย่อยโดยตรง เช่น ลกัษณะแกว้เฉพาะบคุคล (Personal glass) เป็นตน้ รวมถึงการเขา้ถึงลกูคา้ในกลุม่ที่
ซือ้สินคา้ผ่านช่องทางออนไลนม์ากยิ่งขึน้ โดยบริษัทไดเ้ปิดตวัผ่านช่องทาง TikTok Live หรือที่เรียกว่า 
Interactive shopping เพื่อที่จะตอบโจทยล์ูกคา้ไดโ้ดยตรง นอกจากนีย้ังมีการเสริมดว้ยโปรแกรม
บริหารประสบการณล์ูกคา้ (Customer Experience Management) ผ่านแคมเปญที่เรียกว่า Ocean 
Reward โดยการด าเนินงานทัง้หมดขา้งตน้นีเ้ป็นแคมเปญเพื่อที่จะขยายตลาดลูกคา้รายย่อย (B2C) 
หรือตลาดคา้ปลีก (Retail) โดยเฉพาะ 

1.4 ในฐานะผู้ส่งออกไปยังทวีปยุโรป บริษัทเตรียมความพร้อมเร่ืองการรายงานการปล่อยก๊าซเรือน
กระจกและภาษีคารบ์อนข้ามพรมแดนอย่างไร และเร่ืองดังกล่าวจะกลายเป็นต้นทุนแฝงที่ส าคัญ
ในอนาคตอันใกล้หรือไม ่

 นางสาวธีรนี กิตติธีระนนทร์ ตอบค าถามผูถื้อหุน้ว่า บริษัทพิจารณาว่าเป็นนโยบายในภาพรวมของ
การบริหารจัดการ ESG ซึ่งเป็นประเด็นที่ไดร้บัความสนใจและทั่วโลกใหค้วามส าคัญ ในปีที่ผ่านมา
บริษัทได้สรา้งเป้าหมายอย่างชัดเจนในการเป็น Net zero รวมถึงการก าหนดเป้าหมายในการลด 
Green house gas ลงรอ้ยละ 30 ภายในปี 2578 ซึ่งในช่วงแรกบรษิทัจะเนน้การเพิ่มประสิทธิภาพก าลงั
การผลิตและลดการใชพ้ลงังานต่อหน่วยการผลิต นอกจากนีบ้รษิัทยงัไดม้ีการวดัการปล่อยคารบ์อนใน
กระบวนการผลิต ทั้งใน Scope 1 Scope2 และ Scope 3 เพื่อเป็นการเตรียมความพรอ้มในการท า
รายงาน 

2. นางสาวเสาวลักษณ ์ปริญชาญกล ผูร้บัมอบฉนัทะ สอบถามว่า   

2.1 บริษัทมีแผนงานและกลยุทธอ์ย่างไรที่จะท าให้ธุรกิจกลับมามีก าไรในสภาวะที่มีการแข่งขันใน
อุตสาหกรรม 

นางสาวธีรนี กิตติธีระนนทร ์ตอบค าถามผูถื้อหุน้ว่า ในปีที่ผ่านมารวมถึงตน้ปีนี ้เศรษฐกิจของประเทศ
ไทยและต่างประเทศยงัอยู่ในภาวะชะลอตวั ส่งผลกระทบต่ออุปสงคข์องตลาดและยอดขายของบรษิัท อีก
ทัง้บริษัทตอ้งเผชิญกบัภาวะเงินบาทที่แข็งค่าในปีที่แลว้กว่ารอ้ยละ 4 กระทบต่อส่วนขายของต่างประเทศ
อย่างมากพอสมควร แมบ้ริษัทจะมีการปรบัตวัและมีการควบคุมค่าใชจ้่ายในการผลิตและการขายไดเ้ป็น
อย่างดี แต่บริษัทยังอยู่ในภาวะขาดทุน อย่างไรก็ตาม ขณะนีบ้ริษัทไดม้ีการจัดท าแผนฟ้ืนฟูซึ่งแบ่งเป็น
ระยะสัน้ ระยะกลาง และระยะยาว  

ส าหรบักลยทุธร์ะยะสัน้จะเนน้โครงการที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตเพื่อสรา้งความสามารถในการ
แข่งขันท่ามกลางค่าพลังงานท่ีสูงขึน้ รวมถึงเนน้การบริหารจัดการแบบองคร์วม ใหม้ีความยืดหยุ่น และ
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พรอ้มรบัมือกับความเส่ียงและความไม่แน่นอนที่อาจจะเกิดจากสงครามทางการคา้ รวมถึงการเร่งแผน
บรหิารจดัการคลงัสินคา้และรกัษาสภาพคล่องใหก้บับรษิัท  

นอกจากนีย้ังมีกลยุทธ์ระยะกลาง ที่จะเสริมสรา้งความแข็งแกร่งของแบรนด ์ทั้งในดา้นผลิตภัณฑ ์การ
ใหบ้รกิาร และการสรา้งประสบการณต์รงใหก้บัลกูคา้  

ในส่วนของกลยุทธ์ระยะยาว บริษัทจะสรา้งความเจริญเติบโตอย่างยั่งยืนผ่านการขับเคล่ือนในมิติของ 
ESG และขยายฐานธุรกิจใหค้รอบคลุมถึงธุรกิจเครื่องใชบ้นโต๊ะอาหาร อันเป็นการตอบโจทยด์า้นความ
ยั่งยืนใหก้บับรษิัท   

มติทีป่ระชุม ไม่มีการออกเสียงลงมติในวาระนี ้เนื่องจากเป็นการรายงานผลการด าเนินงานใหผู้ถื้อหุน้ทราบ  

วาระที่ 3 พิจารณาอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และรายงานผู้สอบบัญชีรับ

อนุญาตส าหรับปีสิน้สุดวันที ่31 ธันวาคม 2568 

เพื่อใหเ้ป็นไปตามนยัของมาตรา 112 ของพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และตามขอ้บงัคบัของบริษัทขอ้ 43  
ซึ่งก าหนดใหค้ณะกรรมการตอ้งจดัท างบดุลและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ณ วันสิน้สุดของรอบบัญชี และเสนอต่อที่ประชุม
สามัญผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนุมัติ โดยงบฐานะการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และรายงานผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
ส าหรับปีสิ ้นสุดวันที่  31 ธันวาคม 2568 ได้ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีรับอนุญาตและผ่านการเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการตรวจสอบแลว้ มีสาระส าคญัสรุปไดด้งันี ้
 

  (หน่วย : พนับาท) 
รายการ งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

สินทรพัยร์วม 3,875,819  3,873,141  
หนีสิ้นรวม 2,085,728  2,089,329  
ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัท 1,790,091  1,783,812  
รวมรายได ้ 1,723,116  1,723,442  
ก าไรก่อนดอกเบีย้จ่ายและภาษีเงินได ้ (49,056) (43,051) 
ก าไร (ขาดทนุ) สทุธิ (97,093) (91,088) 
ก าไร (ขาดทนุ) ต่อหุน้ (4.55) (4.27) 
จ านวนหุน้สามญัถวัเฉล่ียถว่งน า้หนกั (พนัหุน้) 21,331  21,331  

 
ประธานเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุ้นซักถามรายละเอียดเก่ียวกับงบการเงินดังกล่าวข้างตน้ ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุน้สอบถาม
เพิ่มเติม ประธานจึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาอนุมตัิงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และรายงาน
ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตส าหรบัปีสิน้สดุวนัท่ี 31 ธันวาคม 2568 ตามที่เสนอ 
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มติทีป่ระชุม  

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติงบแสดงฐานะทางการเงินและงบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และรายงานผู้สอบบัญชี  
รบัอนุญาตส าหรบัปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ดว้ยคะแนนเสียงเอกฉันทข์องผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้

-   เห็นดว้ย    14,295,576 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
-  ไม่เห็นดว้ย   0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

วาระที ่4 พิจารณาอนุมัติงดการจัดสรรก าไรสุทธิและงดการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568 

ประธานแถลงต่อที่ประชุมว่า บริษัทมีนโยบายจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถื้อหุ้นโดยค านึงถึงผลประกอบการและผลตอบแทน  
ผูถื้อหุน้ในระยะยาวเป็นส าคญั 

โดยบริษัทจะพิจารณาจ่ายเงินปันผลให้แก่ผูถื้อหุ้นไดต้ามนัยของมาตรา 115 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด  
พ.ศ. 2535 และตามขอ้บังคับของบริษัท ขอ้ 45 ซึ่งก าหนดหา้มมิใหแ้บ่งเงินปันผลจากเงินประเภทอื่นนอกจากเงินก าไร  
ในกรณีที่บรษิัทยงัมียอดขาดทนุสะสมอยู่หา้มมิใหแ้บ่งเงินปันผล เงินปันผลใหแ้บ่งตามจ านวนหุน้ หุน้ละเท่าๆ กนั 

ส าหรบัผลการด าเนินงานในปี 2568 บริษัทมีผลขาดทุนสุทธิจ านวน 97,092,664.22 บาท คิดเป็นขาดทุนต่อหุน้ 4.55 บาท  
ทัง้นี ้หากพิจารณาถึงสภาพเศรษฐกิจที่มีความผนัผวน ประกอบกับความจ าเป็นในการส ารองเงินทุนไวเ้พื่อบรหิารสภาพคล่อง
ของบริษัท จึงมีความจ าเป็นตอ้งงดจ่ายเงินปันผลส าหรบัปี 2568 โดยบริษัทมีเงินทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 50,000,000 
บาท ซึ่งครบถว้นตามที่กฎหมายก าหนดแลว้จึงไม่ตอ้งจดัสรรเงินส ารองอีก 

ประธานเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถาม ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้สอบถามเพิ่มเติม ประธานจึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาอนมุตัิงด
การจดัสรรก าไรสทุธิและงดจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรบัปี 2568 

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมัติการจัดสรรก าไรสุทธิและการจ่ายเงินปันผลจากผลการด าเนินงานส าหรับปี 2568  
ตามที่ประธานเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงเอกฉนัทข์องผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

-   เห็นดว้ย 14,295,576 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
-  ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
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วาระที ่5 พิจารณาเลอืกตั้งกรรมการบริษัทเข้ารับต าแหน่งแทนกรรมการทีค่รบก าหนดออกตามวาระ  

ตามข้อบังคับของบริษัท ข้อ 23 ไดก้ าหนดไว้ว่า ในการประชุมสามัญประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการออกจากต าแหน่ง  
เป็นจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด และกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจจะไดร้บัเลือกตัง้ใหม่ไดอ้ีก  

ประธานไดม้อบหมายให ้ดร.ชัชวิน เจริญรชัตภ์าคย์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ท าหนา้ที่
เสนอต่อที่ประชุม ก่อนการประชุม บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุน้เสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตัง้ใหด้  ารง
ต าแหน่งกรรมการของบริษัท โดยไดป้ระกาศให้ผู้ถือหุ้นทราบผ่านช่องทางของตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และ
เว็บไซตข์องบริษัท ตัง้แต่วนัที่ 1 ตุลาคม 2568 จนถึงวนัที่ 31 ธันวาคม 2568 ซึ่งหลงัจากครบก าหนดระยะเวลาดังกล่าวแลว้ 
ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอชื่อกรรมการเพื่อเข้ารับการเลือกตั้งส าหรับการประชุมครั้งนี ้ดังนั้น การเสนอชื่อ
กรรมการ จึงมาจากมติที่ประชมุคณะกรรมการตามที่ไดแ้จง้ไวใ้นหนงัสือเชิญประชมุ 

ส าหรบัในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ที่ 47) มีกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระจ านวน 3 ท่าน ไดแ้ก่  

1. นายวรกานต ์ชโูต    กรรมการอิสระ  

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2. นายนภทัร อสัสกลุ    กรรมการ  

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

3. นางสาวธีรนี กิตติธีระนนทร ์  กรรมการผูจ้ดัการ 

เนื่องจากนายวรกานต์ ชูโต ได้แจ้งความประสงค์ไม่ขอต่อวาระ คณะกรรมการบริษัทจึงได้พิจารณาคุณสมบัติ  
ประสบการณ ์และผลงานของบุคคลจ านวน 3 ท่านที่ไดร้ับการเสนอชื่อเข้าด ารงต าแหน่งกรรมการในการประชุมวันนี ้          
มีความเห็นว่า บุคคลทั้ง 3 ท่าน เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนตามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และไม่มี
ลกัษณะตอ้งหา้มตามหลกัเกณฑข์องส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงขอ้ก าหนดอืน่ๆ 
ที่เก่ียวขอ้ง คณะกรรมการจึงเห็นควรเสนอชื่อบคุคลดงัต่อไปนีเ้ขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการ  

เสนอชื่อกรรมการเดิมกลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระหนึ่ง จ านวน 2 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายนภทัร อสัสกลุ   กรรมการ 

     กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

2. นางสาวธีรนี กิตติธีระนนทร ์  กรรมการผูจ้ดัการ 

เนื่องจากตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา กรรมการทัง้ 2 ท่านไดป้ฏิบตัิหนา้ที่อย่างเต็มก าลงัความสามารถ และใหค้  าแนะน าที่
เป็นประโยชนต์่อการด าเนินงานของบรษิัทมาโดยตลอด 

เสนอชื่อกรรมการท่านใหม่เพื่อเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนต าแหน่งที่ว่างลง จ านวน 1 ท่าน ไดแ้ก่ 

1. นายกฤษนยั อสัสกลุ   กรรมการ 

โดยคณะกรรมการเห็นว่าท่านเป็นผูท้ี่มีความรูค้วามสามารถซึ่งจะเขา้มาช่วยเสรมิศกัยภาพใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทได้  

โดยขอ้มลูประวตัิกรรมการและผลงานของบคุคลผูท้ี่ไดร้บัการเสนอชื่อถกูจดัส่งใหก้บัผูถื้อหุน้พรอ้มหนงัสือเชิญประชมุแลว้  

เพื่อความโปรง่ใส กรรมการซึ่งไดร้บัการเสนอชื่อใหก้ลบัเขา้ด ารงต าแหน่ง ไดอ้อกจากที่ประชมุชั่วคราวเฉพาะวาระนี ้เพื่อเปิด
โอกาสใหท้ี่ประชมุพิจารณาหรือซกัถามกรรมการท่ีเหลือ 
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ดร.ชชัวิน เจรญิรชัตภ์าคย ์เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามเก่ียวกบัการเลือกตัง้กรรมการเขา้ด ารงต าแหน่งแทนกรรมการท่ีครบ
ก าหนดตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี 2569 (ครัง้ที่ 47) ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้ท่าน
ใดซกัถาม ประธานจึงขอใหท้ี่ประชมุพิจารณาเลือกตัง้กรรมการ 

มติทีป่ระชุม  

ที่ประชมุพิจารณาแลว้ มีมติอนมุตัิเลือกตัง้บคุคลทัง้ 3 ท่าน ด ารงต าแหน่งกรรมการ โดยการลงคะแนนเลือกตัง้เป็นรายบคุคล ดงันี ้

1) นายนภทัร อัสสกุล ด ารงต าแหน่ง กรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นไดม้ีมติอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้ 

-   เห็นดว้ย 14,295,576 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
-  ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

2)  นางสาวธีรนี กิตติธีระนนทร ์ด  ารงต าแหน่ง กรรมการผูจ้ดัการ 

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นไดม้ีมติอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงเอกฉันทข์องผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้ 

-   เห็นดว้ย  14,295,576 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
-  ไม่เห็นดว้ย  0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
 

3) นายกฤษนัย อัสสกุล ด ารงต าแหน่ง กรรมการ 

โดยที่ประชุมผู้ถือหุ้นไดม้ีมติอนุมัติดว้ยคะแนนเสียงเอกฉันทข์องผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง
ลงคะแนน ดงันี ้

-   เห็นดว้ย 14,295,576 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
-  ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

 
จากนั้น ดร.ชัชวิน เจริญรชัตภ์าคย ์จึงเชิญกรรมการที่ไดอ้อกจากหอ้งประชุมก่อนหนา้นี ้ กลับเขา้มาในหอ้งประชุม และ
กล่าวตอ้นรบักรรมการทัง้ 3 ท่านที่ไดร้บัเลือกตัง้เป็นกรรมการ พรอ้มทัง้กล่าวขอบคณุผูถื้อหุน้ 
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วาระที ่6 พิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ และกรรมการชุดย่อยประจ าปี 2569 

ตามขอ้บังคับของบริษัท ขอ้ 20 ก าหนดว่า “กรรมการมีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทนในการปฏิบัติหนา้ที่ ซึ่งค่าตอบแทนไดแ้ก่ 
เงินเดือน เบีย้ประชุม เบีย้เลีย้ง โบนัส” โดยหลักเกณฑ์และขั้นตอนการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการนั้น  
จะค านึงถึงความเหมาะสมกบัภาระหนา้ที่และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ รวมทัง้เทียบเคียงกับอตัราค่าตอบแทน
กรรมการในกลุ่มบรษิัทท่ีมีขนาดใกลเ้คียงกนัในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และควรมีการทบทวนทกุปี 

คณะกรรมการขอเสนอค่าตอบแทนประจ าส าหรับปี  2569 ในอัตราเช่นเดียวกับปี 2568 โดยไม่มีสิทธิประโยชน์อื่น 
รายละเอียดเป็นดงันี ้

1. ค่าตอบแทนประจ า บาท/คน/เดือน 
ปี 2569 

(เสนออตัราเดิม) 
ปี 2568 

(อัตราปัจจุบัน) 
คณะกรรมการบรษิัท   

 
  

 

  ประธานกรรมการ 90,000 90,000 

  กรรมการ 50,000  50,000  

คณะกรรมการตรวจสอบ   
 

  
 

  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 28,000 28,000 

  กรรมการตรวจสอบ 20,000  20,000  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   
 

  
 

  ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 19,600  19,600  

  กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 14,000 14,000 

 
2. สิทธิประโยชนอ์ื่น - ไม่มี- 

ประธานเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ซกัถามเก่ียวกบัการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนประจ าปี 2569 ปรากฏว่าไม่มีผูถื้อหุน้สอบถาม  

เลขานุการที่ประชุม แถลงต่อที่ประชุมว่า ตามขอ้บังคบับริษัทขอ้ 39 (1) ก าหนดว่าผูถื้อหุน้คนใดมีส่วนไดเ้สียเป็นพิเศษ 
ในเรื่องใด ผู้ถือหุ้นคนนั้นไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนั้นเว้นแต่การออกเสียงลงคะแนนเลือกตั้งกรรมการ  
ซึ่งในวาระนี ้นายกีรติ อสัสกุล และนายนภทัร อสัสกุล ด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัทและเป็นผูถื้อหุน้  มีคะแนนเสียงรวม
จ านวน 2,442,415 เสียง จึงเขา้เงื่อนไขตามขอ้บงัคบัดงักล่าวซึ่งไม่มีสิทธิออกเสียง โดยจ านวนเสียงดงักล่าวไดถ้กูบนัทึกใน
ระบบเรียบรอ้ยแลว้ 

ประธานจึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทนประจ าปี 2569  

มติทีป่ระชุม 
ที่ประชมุพิจารณาแลว้มีมติอนมุตัิค่าตอบแทนกรรมการ กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน ส าหรบัปี 2569 ตามที่คณะกรรมการเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงเอกฉนัทข์องจ านวนเสียงทัง้หมดของ 
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ผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุ โดยผูถื้อหุน้ที่เป็นกรรมการซึ่งเป็นผูม้ีส่วนไดเ้สียเป็นผูไ้ม่มีสิทธิออกเสียงในวาระนี ้ 
จ านวน 2 ราย รวมเป็นจ านวนหุน้ทัง้สิน้ 2,442,415 หุน้ ดงันี ้

-    เห็นดว้ย 11,853,161 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
-  ไม่เห็นดว้ย 0 เสียง  คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

วาระที ่7 พิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 

ประธานไดม้อบหมายให ้นายวรกานต ์ชโูต ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ แถลงต่อที่ประชมุในนามของคณะกรรมการ
ว่า คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาแล้วเห็นชอบให้แต่งตั้งผู้สอบบัญชีจาก บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด  
เป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท โดยผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตมีคณุสมบตัิครบถว้นตามที่ส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์
และตลาดหลักทรัพยก์ าหนด มีความน่าเชื่อถือและประสบการณเ์พียงพอ และไม่มีความสัมพันธ์หรือส่วนไดส่้วนเสีย  
กับบริษัท บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่ เ ก่ียวข้องกับบุคคลดังกล่าวในลักษณะที่จะมีผลกระทบ  
ต่อการปฏิบตัิหนา้ที่อย่างเป็นอิสระแต่อย่างใด  

รายนามผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตมีดงัต่อไปนี ้

1) นางสาวชตุินนัท ์กอประเสรฐิถาวร  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9201 หรือ 
2) นายพีระเดช พงษ์เสถียรศกัดิ์  ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 4752 หรือ 
3) นายสวุฒัน ์มณีกนกสกลุ    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 8134 หรือ 
4) นางสาวอรสิา ชมุวิสตูร      ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 9393 หรือ 
5) นางสาววนันิสา งามบวัทอง    ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขที่ 6838 
โดยใหผู้ใ้ดผูห้น่ึงเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัทส าหรบัปี 2569 และในกรณีที่ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตดงักล่าวขา้งตน้ไม่สามารถ
ปฏิบัติงานได ้ให้บริษัท สอบบัญชีธรรมนิติ จ ากัด จัดหาผู้สอบบัญชีรับอนุญาตอื่นของบริษัทแทนได้  คณะกรรมการ
ตรวจสอบเห็นควรก าหนดค่าตอบแทนผูส้อบบัญชีของบริษัทในรอบปีบัญชี 2569 เป็นจ านวนเงินรวม 1,285,000 บาท 
เทียบเท่ากับค่าสอบบัญชีประจ าปี 2568 โดยค่าตอบแทนดังกล่าวไม่รวมค่าใช้จ่ายอื่นที่เรียกเก็บเท่าที่จ  าเป็น เช่น 
ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง เป็นตน้ อนึ่ง ส าหรบับริษัทย่อยที่จดัตัง้ขึน้ในต่างประเทศจะพิจารณาใชส้ านกังานสอบบญัชีใน
ทอ้งถิ่น 

คณะกรรมการไดม้ีมติเห็นชอบตามขอ้เสนอของคณะกรรมการตรวจสอบ และใหเ้สนอที่ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตัง้
ผูส้อบบญัชีและก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 ดงักล่าว 

ประธานเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซักถามเก่ียวกับการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและก าหนดค่าสอบบัญชี ปรากฏว่า ไม่มีผู้ถือหุน้
สอบถาม  

ประธานจึงขอใหท้ี่ประชุมพิจารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2569 และก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 2569 
ดงัรายละเอียดตามที่แถลง  
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มติทีป่ระชุม  

ที่ประชุมพิจารณาแลว้ มีมติอนุมตัิแต่งตัง้ผูส้อบบญัชีของบริษัทประจ าปี 2569 และอนุมตัิก าหนดค่าสอบบญัชีประจ าปี 
2569 ตามที่คณะกรรมการเสนอ ดว้ยคะแนนเสียงเอกฉนัทข์องผูถื้อหุน้ซึ่งมาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน ดงันี ้

-   เห็นดว้ย 14,295,576 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 100.0000 
-  ไม่เห็นดว้ย  0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  งดออกเสียง 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 
-  บตัรเสีย 0 เสียง คิดเป็นรอ้ยละ 0.0000 

 
หลงัจากจบวาระท่ี 7 ประธานไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ถามค าถามอื่น โดยมีขอ้ซกัถามดงัต่อไปนี  ้

1. นายนิธิศ ฉันทจิรพร ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า ปัจจุบนับริษัทมีตน้ทุนท่ีสงูขึน้ บริษัทมีนโยบายปรบัราคาขายสินคา้
ทัง้ในและต่างประเทศเพิ่มขึน้ก่ีเปอรเ์ซ็นต ์

นางสาวธีรนี กิตติธีระนนทร์ ตอบค าถามผูถื้อหุน้ว่า สินคา้ของบริษัทไม่ใช่สินคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ที่มี
ราคาอา้งอิงในตลาด แต่เราน าเสนอสินคา้ทัง้ในรูปแบบของผลิตภณัฑ์และบริการตามความตอ้งการของลูกคา้
เป็นหลัก ซึ่งมีทั้งคุณค่าของผลิตภัณฑแ์กว้ และคุณค่าดา้นอื่นๆ เช่น รูปทรง ความสวยงาม หรือการออกแบบ
ผลิตภัณฑต์่างๆ รวมถึงการตอบโจทยด์า้นการใชง้านของลูกคา้ และบริการดา้นการขายส าหรบัลูกคา้ประเภท 
ลูกคา้ธุรกิจ (B2B) และลูกคา้ย่อย (B2C)  ดังนั้น การตัง้ราคาสินคา้ของเราจึงมุ่งเนน้การพิจารณาคุณค่าที่ส่ง
มอบใหก้บัลกูคา้เป็นหลกั (Value to Customer) มากกว่าการพิจารณาตน้ทนุเพียงอย่างเดียว 

2. สมาคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย ผูถื้อหุน้ สอบถามว่า ตามที่ระบใุนแบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (One Report) 
หนา้ 42 และหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ้ 28 เก่ียวกับประเด็นคดีฟ้องรอ้งแรงงานระหว่างบริษัทกับอดีต
พนกังาน ซึ่งอยู่ในขัน้ตอนการพิจารณาของศาลแรงงาน รวมถึงการระบถุึงการปรบัปรุงระบบควบคมุภายในดา้น
ทรพัยากรมนุษย ์บริษัทมีแนวทางการปรบัปรุงระบบควบคุมภายในดา้นทรพัยากรบุคคลอย่างไร เพื่อปิดความ
เส่ียงไม่ใหเ้กิดกรณีพิพาทในลักษณะนีซ้  า้อีก และบริษัทมีการวางมาตรการเชิงรุกในการดูแลความสัมพันธก์ับ
พนกังานเพื่อสรา้งความยั่งยืนใหก้บัองคก์รอย่างไร 

นายจักรี ฉันทเ์รืองวณิชย์ ตอบค าถามผูถื้อหุน้ว่า เมื่อเกิดเหตุการณ์ขึน้ บริษัทไดท้ าการทบทวนกระบวนการ
ภายในแทบทุกหัวข้อ ผู้ถือหุ้นน่าจะไดท้ราบเก่ียวกับการจัดให้มีช่องทางการแจ้งเบาะแสการกระท าความผิด 
(Whistleblowing) เพื่อเป็นช่องทางใหผู้ท้ี่พบเห็นความผิดปกติสามารถรายงานเขา้มาไดโ้ดยตรง ส่วนการฟ้องรอ้ง
นัน้เป็นเรื่องทางกฎหมายเพื่อป้องกนัไม่ใหเ้กิดเหตกุารณข์ึน้ซ  า้ ส่วนผลเสียหายที่เกิดขึน้ บริษัทก็ไดต้ิดตามเพื่อท า
การแกไ้ขเกือบทุกหวัขอ้ โดยบริษัทคาดว่าจะไม่เกิดเหตกุารณใ์นลกัษณะนีก้บัฝ่ายจดัซือ้จดัหาอีกในภายภาคหนา้ 
โดยจะระบุขัน้ตอนการตรวจสอบภายในใหม้ากขึน้ และมีกระบวนการติดตามใหม้ากขึน้ จึงขอใหท้่านผูถื้อหุน้ให้
ความไวว้างใจ 

ประธานไดก้ล่าวขอบคณุ นายวรกานต ์ชโูต ที่ไดทุ้่มเทปฏิบตัิหนา้ที่ในฐานะกรรมการบรษิัทมาโดยตลอด ในระยะเวลาที่ผ่าน
มา นายวรกานตไ์ดน้ าทั้งความรู ้ความสามารถ และประสบการณอ์ันมีค่า ช่วยใหค้  าแนะน าและร่วมขับเคล่ือนบริษัทให้
เติบโตอย่างมั่นคง ในวนันีแ้มว้่านายวรกานตจ์ะพน้วาระไปตามก าหนด แต่ผลงานและความปรารถนาดีที่มีใหบ้รษิัทจะยงัคง
อยู่ตลอดไป ผมขออ านาจคุณพระศรีรตันตรยัและส่ิงศักดิ์สิทธ์ิ โปรดดลบันดาลใหน้ายวรกานตแ์ละครอบครวัประสบแต่
ความสขุ มีสขุภาพที่แข็งแรง และพบแต่ความเจรญิรุง่เรืองยิ่งๆ ขึน้ไปครบั 



 

หนา้ 17 

 

ประธานกล่าวปิดประชมุ เลิกประชมุเมื่อเวลา 15.30 นาฬิกา 

 

ลงชื่อ  ประธานท่ีประชมุ 
 นายจกัรี ฉนัทเ์รืองวณิชย ์  

 
ลงชื่อ  เลขานกุารบรษิัท 

 นางรกัดี ภกัดีชมุพล และผูบ้นัทึกรายงานการประชมุ 

 


