
 32 

การจัดการ 

 
(1) โครงสร้างการจดัการของบริษทั      

โครงสร้างการจดัการของบริษทั ประกอบดว้ยคณะกรรมการทั้งหมด 3 ชุด คือ คณะกรรมการ
บริษทั คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

ขอบเขตและอ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการแต่ละชุดมีดงัน้ี 
 
1.1 คณะกรรมการบริษทั  
ประกอบดว้ยกรรมการทั้งส้ิน 9 ท่าน โดยมีอ านาจหนา้ท่ี ดูแลและจดัการให้การด าเนินการ

ของบริษทัเป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ และขอ้บงัคบัของบริษทั ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น  รักษา
ผลประโยชน์ของบริษทับนพ้ืนฐานของหลกัการก ากับดูแลกิจการท่ีดี รวมทั้งก าหนดวิสัยทศัน์และพนัธกิจ 
นโยบาย และทิศทางการด าเนินงานของบริษทัใหเ้ป็นไปตามวิสัยทศัน์ท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิม
มลูค่าสูงสุดใหแ้ก่กิจการและผูถื้อหุน้ 
    ทั้ งน้ีคณะกรรมการอาจมอบหมายให้กรรมการคนหน่ึงหรือหลายคน  หรือบุคคลอ่ืนใด   
ปฏิบติัการอยา่งใดอยา่งหน่ึงแทนคณะกรรมการกไ็ด ้     

 รายช่ือและต าแหน่งของกรรมการบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2554  และจ านวนคร้ังท่ี
กรรมการแต่ละรายเขา้ร่วมประชุมจากการประชุมคณะกรรมการในปี 2554 รวมทั้งส้ิน 12 คร้ัง  มีดงัต่อไปน้ี 
         ช่ือ-สกลุ          ต าแหน่ง    จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม 
1) นายกีรติ   อสัสกลุ     ประธานกรรมการ       12       
2) นายจกัรี ฉนัทเ์รืองวณิชย ์       รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหา                     9  
   และพิจารณาค่าตอบแทน 
3) นายวรกานต ์ ชูโต  กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ   12      
4) นายชชัวิน เจริญรัชตภ์าคย ์       กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ    12   
   และประธานคณะกรรมการสรรหาและ      
           พิจารณาค่าตอบแทน   
5) นายธชัพล โปษยานนท ์  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ               9   

6) นายชยัประนิน วิสุทธิผล  กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ      9      
7) นายแมทธิว  กิจโอธาน  กรรมการอิสระ                 10 
8) นายนภสัถ ์   อสัสกลุ  กรรมการ และกรรมการสรรหาและ                                 10   
    พิจารณาค่าตอบแทน 



 33 

9) นางศนัสนีย ์สุภทัรวณิชย ์ กรรมการผูจ้ดัการ                   12     
       

โดยมี นายวิโรจน ์ ชูโชติถาวร  เป็นเลขานุการบริษทั  
 
1.2  คณะกรรมการตรวจสอบ 
ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน   4  ท่าน   มีหนา้ท่ีก ากบัดูแลกิจการตามแนวทางของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยดูแลใหบ้ริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 
ดูแลรายงานการเงินของบริษทัให้ตรงกบัความเป็นจริง ครบถว้น เพียงพอและเช่ือถือได ้รวมทั้งเสนอแต่งตั้ง
ผูส้อบบญัชีของบริษทั ดูแลให้บริษทัปฏิบติัตามขอ้ก าหนดและกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งและดูแลไม่ให้เกิดความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน ์  
  คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม  2554 ประกอบดว้ย  
      นายวรกานต ์ ชูโต                          ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ                       
        นายชชัวิน           เจริญรัชตภ์าคย ์        กรรมการตรวจสอบ   
      นายธชัพล            โปษยานนท ์                    กรรมการตรวจสอบ                    
  นายชยัประนิน วิสุทธิผล  กรรมการตรวจสอบ 

 
โดยนายชชัวิน  เจริญรัชต์ภาคย ์เป็นกรรมการตรวจสอบซ่ึงมีความรู้และประสบการณ์เพียง

พอท่ีจะท าหนา้ท่ีในการสอบทานความน่าเช่ือถือของงบการเงิน    และนายวิโรจน์  ชูโชติถาวร  เป็นเลขานุการ
คณะกรรมการตรวจสอบ  
 

1.3 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
  ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน  3 ท่าน  มีหนา้ท่ีช่วยคณะกรรมการ ด าเนินการสรรหาและ
คดัเลือกบุคคลท่ีเหมาะสมและสมควรไดรั้บการคัดเลือกเขา้มาเป็นกรรมการบริษทั เพ่ือเสนอต่อท่ีประชุม
กรรมการบริษทั และ/หรือท่ีประชุมผูถื้อหุ้นให้พิจารณา และก าหนดหลกัเกณฑ์ และ/หรือทบทวนหลกัการ 
รวมทั้งดูแลจดัท านโยบายและรูปแบบ ของการพิจารณาค่าตอบแทนและผลประโยชนต์อบแทนท่ีเป็นธรรม และ
สมเหตุสมผลส าหรับคณะกรรมการบริษทั คณะกรรมการเฉพาะเร่ืองชุดต่างๆ และกรรมการผูจ้ดัการ โดย
ก าหนดใหส้อดคลอ้งกบัหนา้ท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน และค านึงถึงผลการด าเนินงานและ
สถานะทางการเงิน และกลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัดว้ย  
  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554 ประกอบดว้ย 
  นายชชัวิน           เจริญรัชตภ์าคย ์ ประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  นายจกัรี              ฉนัทเ์รืองวณิชย ์ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
  นายนภสัถ ์          อสัสกลุ  กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  
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  โดยมี นางวลัลภา ชุตินาทรังสี เป็นเลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ  
                   
  รายช่ือและต าแหน่งของผู้บริหาร 4 รายแรกนับจากกรรมการผู้จดัการ ลงมา 
   ช่ือ-สกลุ     ต าแหน่ง 

  1. นางศนัสนีย ์ สุภทัรวณิชย ์  กรรมการผูจ้ดัการ 
  2. นายสุพจน ์ ศรีอุดมพร รองกรรมการผูจ้ดัการ สายการผลิต 
  3. นายโชคชยั  โตเจริญธนาผล  ผูจ้ดัการฝ่าย สายงานพฒันาลกูคา้และช่องทางจดั

จ าหน่าย   
  4. นายวิโรจน ์ ชูโชติถาวร ผูช่้วยกรรมการผูจ้ดัการ – วางแผนองคก์รและ

เทคโนโลยีสารสนเทศ   และเลขานุการบริษทั 
  5. นางจนัตนา  ศรีสมานไมตรี ผูจ้ดัการส่วนบญัชีและการเงิน 
  6. นายกาลญัญู  ลีละวฒัน ์ ผูจ้ดัการส่วนการผลิต 3  
  7. นางวลัลภา  ชุตินาทรังสี ผูจ้ดัการส่วนบริหารทรัพยากรบุคคล 
  8. นายไชยยนัต ์  กิจมีรัศมีโยธิน ผูจ้ดัการเทคโนโลยีสารสนเทศองคก์ร  
  9. นางสาวสุวรรณ  ลญัจนเสถียรชยั ผูจ้ดัการส่วนพฒันาลกูคา้  
10. นางสาวพจนารถ  เพช็รวิจิตร ผูจ้ดัการกิจการองคก์ร   
11. นายสุรเดช   เลิศวฒันะพงษช์ยั ผูจ้ดัการส่วนการผลิต 1 
12. นายสุเมธ  ประสงคพ์งษช์ยั ผูจ้ดัการอาวโุสส่วนพฒันาลกูคา้ 
13. นางสาวณฏัฐนนัท ์ ตณัฑวิเชียร ผูจ้ดัการส่วนพฒันาลกูคา้ 
14. นายรวิศ อิงคณิสร ผูจ้ดัการ Supply Chain Management 
15. นายปรีชา  ผอ่งประเสริฐ ผูจ้ดัการส่วนซ่อมบ ารุง 
16. นายชะเอม อินทร์ภู่ ผูจ้ดัการส่วน Batch & Furnace 
17. Mr.Eddie Chew Sze Hai ผูจ้ดัการส่วนพฒันาลกูคา้ 
18. นายอนุพงษ ์ลาภจิตร  ผูจ้ดัการส่วนวิศวกรรม  

 (ในระหวา่งปี 2554 มีผูบ้ริหารลาออก คือ นายวิศรุต ศีติสาร  นายอนิล  กรุมุกต ์ วาสวานี  และนางสาว
ณฎัฐา  ศรีปราบ  และมีผูบ้ริหารครบเกษียณอาย ุคือนายไพรวลัย ์ไพบูลย)์   
(2)    การสรรหากรรมการและผู้บริหาร 

ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นเป็นผู ้เลือกตั้ ง และก าหนดจ านวนคณะกรรมการบริษทั โดยคณะกรรมการ
จะตอ้งมีไม่นอ้ยกวา่ 5  คน และคณะกรรมการไม่นอ้ยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนกรรมการทั้งหมดตอ้งมีถ่ินท่ีอยู่ใน
ราชอาณาจกัร ในการแต่งตั้งกรรมการจะตอ้งไดรั้บมติจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยคะแนนเสียงขา้งมากของจ านวน
เสียงทั้งหมดของผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 
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ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะสาเหตุ อ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระให้
คณะกรรมการ เลือกบุคคลซ่ึงมีคุณสมบติัเขา้เป็นกรรมการแทน  เวน้แต่วาระของกรรมการจะเหลือนอ้ยกว่า 2 
เดือน 

คณะกรรมการบริษทัประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการท่ีเป็นตัวแทนผูถื้อหุ้น การ
คดัเลือกและสรรหากรรมการ จะพิจารณาจากผูท่ี้มีคุณสมบติัเหมาะสม ดงัน้ี 
 เป็นผูท่ี้มีความเป็นอิสระ 
 มีความรับผิดชอบต่อผลของการปฏิบติังานในหนา้ท่ี 
 มีความรู้ความเขา้ใจในการด าเนินธุรกิจเป็นอยา่งดี 
 เป็นผูมี้ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ในการท างาน มีเครือข่ายท่ีจะเอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการ

ด าเนินการของบริษทั 
 มีวิสยัทศันท่ี์กวา้งไกลพอท่ีจะน าบริษทัไปในทิศทางท่ีจะท าใหบ้ริษทัประสบผลส าเร็จตามท่ีตั้งเป้าหมายไว ้
 มีเวลาเพียงพอในการดูแลการด าเนินธุรกิจ และติดตามการด าเนินงานของบริษทัได ้โดยเอ้ือประโยชนสู์งสุด

ต่อผูถื้อหุน้ทุกคนอยา่งเท่าเทียมกนั 
หลกัเกณฑก์ารคดัเลือกกรรมการนั้นก าหนดใหค้ณะกรรมการและผูถื้อหุน้สามารถเสนอช่ือบุคคล

ท่ีเหมาะสมให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณา โดยบุคคลท่ีถูกเสนอช่ือดงักล่าวตอ้งมี
คุณสมบติัตามขอ้ก าหนดของคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย   

ส าหรับกรรมการท่ีด ารงต าแหน่งเป็นคร้ังแรก คณะกรรมการได้จัดให้มีการปฐมนิเทศ โดย
จดัเตรียมขอ้มลูและการบรรยายเก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั รวมทั้งการเยี่ยมชมโรงงาน  นอกจากน้ีคณะกรรมการ
ไดส้นบัสนุนกรรมการเขา้อบรมหลกัสูตรและกิจกรรมสัมมนาท่ีเป็นการเพ่ิมพูนความรู้ในการปฏิบติังานอย่าง
ต่อเน่ืองโดยเฉพาะหลกัสูตรของสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD)  ทั้งน้ีกรรมการทุกท่านได้
ผา่นการอบรมหลกัสูตร Director Certification Program (DCP) ของสมาคมฯ ดงักล่าวแลว้  

สดัส่วนกรรมการท่ีเป็นตวัแทนผูถื้อหุน้   ไม่มีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษทั     
 

(3) ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
(3.1)    ผลตอบแทนที่เป็นตวัเงนิ 
(ก) ในปี  2554   บริษทัจ่ายค่าตอบแทนกรรมการ (เงินเดือนและโบนสั)   9  ราย   เป็นเงินรวม 

5,293,400 บาท    ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ   4   ราย เป็นเงิน 2,582,000   บาท และค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 3 ราย เป็นเงิน 1,717,800 บาท โดยแบ่งเป็นผลตอบแทนในฐานะ
กรรมการแต่ละราย  ดงัน้ี  
 ช่ือ-สกลุ              ต าแหน่ง   ผลตอบแทนในฐานะกรรมการ(บาท) 
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1) นายกีรติ  อสัสกลุ ประธานกรรมการ 782,800 
2) นายจกัรี  ฉนัทเ์รืองวณิชย ์ รองประธานกรรมการ  และกรรมการ 518,600 
  สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
3) นายวรกานต ์ ชูโต กรรมการอิสระ และประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 681,800  
4) นายชชัวิน  เจริญรัชตภ์าคย ์ กรรมการอิสระ กรรมการตรวจสอบ 680,600 
  และประธานคณะกรรมการสรรหาและ           
  พิจารณาค่าตอบแทน   
5) นายธชัพล  โปษยานนท ์ กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 609,800   
6) นายชยัประนิน  วิสุทธิผล กรรมการอิสระ และกรรมการตรวจสอบ 609,800 
7) นายแมทธิว   กิจโอธาน กรรมการอิสระ 462,200 
8) นายนภสัถ ์ อสัสกลุ กรรมการ และกรรมการสรรหาและ 518,600  
  พิจารณาค่าตอบแทน 
9) นางศนัสนีย ์ สุภทัรวณิชย ์ กรรมการผูจ้ดัการ 429,200 
 

ส าหรับกรรมการผูจ้ดัการ และผูบ้ริหารของบริษทั  ไดรั้บค่าตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่าครองชีพ 
เงินรางวลัจากบริษทั  ในปีท่ีผา่นมารวม 48,832,839.29 บาท  
         

บริษทัจดัตั้งกองทุนส ารองเล้ียงชีพส าหรับพนกังาน   ในอตัราส่วนการจ่ายเงินสมทบจากส่วนของ
บริษทัร้อยละ 3 - 5  ส่วนของพนกังานอีกร้อยละ 3 - 5 โดยในปีท่ีผ่านมา  บริษทัจ่ายเงินสมทบกองทุนส ารอง
เล้ียงชีพใหผู้บ้ริหาร (4 รายแรกนบัจาก กรรมการผูจ้ดัการ) ทั้งส้ินเป็นเงิน 1,679,650.00 บาท  
 

(3.2) ค่าตอบแทนอืน่  
        ไม่มี 
   
(4) การก ากบัดูแลกจิการ 

บริษทั โดยคณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการตามหลกับรรษทัภิบาล
ข้ึนใชเ้ป็นแนวทางในการด าเนินกิจการ เพ่ือธ ารงและส่งเสริมการบริหารธุรกิจดว้ยความเท่ียงธรรมและโปร่งใส 
พร้อมให้มีการตรวจสอบไดทุ้กเม่ือ บริษทัตระหนักถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีมีต่อผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย
ทั้งหมด ทั้งยงัมุ่งมัน่ท่ีจะรักษาความสุจริตอย่างยิ่งยวดและรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม บริษทัใหค้วามส าคญัอย่าง
ยิ่งต่อการลดของเสีย การน าวสัดุกลบัไปใชใ้หม่ การใชซ้ ้ า และการควบคุมมลพิษ  
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หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีใชเ้ป็นแนวทางเพ่ือใหบุ้คลากรทุกระดบัของบริษทัไดย้ึดถือเป็นหลกั
ปฏิบติั โดยคณะกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน ไดรั้บทราบ และตกลงถือปฏิบติัร่วมกนั 

คณะกรรมการบริษทัมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ กรรมการแต่ละคนถือเป็นตวัแทนของผูถื้อหุน้
ทั้งหมดและตอ้งด ารงความเป็นอิสระในการก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของบริษทัเป็นไปเพ่ือประโยชน์ของผู ้
ถือหุน้และผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งปวง  

คณะกรรมการมีหน้าท่ีและความรับผิดชอบก าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัใหอ้ยูภ่ายใตค้วามเส่ียงในระดบัท่ีสามารถบริหารจดัการได ้คณะกรรมการอาจมอบหมายหนา้ท่ีและความ
รับผิดชอบในการบริหารงานต่อไปยงัคณะผูบ้ริหารของบริษทั  

คณะกรรมการไดมี้การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองประจ าปีในเดือนธนัวาคมของทุกปี  
ซ่ึงคณะกรรมการไดน้ าผลการประเมินดงักล่าวมาเป็นแนวทางในการปฏิบติังานในรอบปีถดัไป  ผลการประเมิน
ไดถ้กูบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมคณะกรรมการ  

คณะผู ้บริหารมีหน้าท่ีต้องบริหารบริษัทด้วยความสุจริตและระมัดระวัง ให้เป็นไปต าม
วตัถุประสงค์ของบริษัทภายใต้กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง โดยต้องปฏิบัติตามข้อบังคับของบริษัทและมติของ
คณะกรรมการ  

คณะกรรมการมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลการด าเนินงานของคณะผูบ้ริหาร ทบทวนและใหค้วามเห็นชอบ
แผนกลยทุธ์และนโยบายหลกัๆ ของบริษทั รวมทั้งก าหนดใหมี้ระบบการควบคุมภายในซ่ึงรวมถึงกระบวนการ
ตรวจสอบภายในและการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล ทั้งน้ี เพ่ือให้มัน่ใจว่ากระบวนการด าเนินงานของ
บริษทัมีประสิทธิภาพและโปร่งใส กระท าเพ่ือผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมด ตามหลกับรรษทัภิ
บาลเพ่ือเพ่ิมมลูค่าใหแ้ก่กิจการ และผูถื้อหุน้ในระยะยาว  

 

สิทธิของผู้ถือหุ้น 
บริษทัเคารพสิทธิของผูถื้อหุ้นและปฏิบติัต่อผูถื้อหุ้นทุกคนอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกนั ซ่ึง

เป็นไปตามกฎหมายและขอ้ก าหนดของทางการ เพ่ืออ านวยความสะดวกต่อผูถื้อหุน้ บริษทัด าเนินจดัการประชุม
โดยใชวิ้ธีการท่ีง่ายไม่สลบัซบัซอ้น 

ผูถื้อหุ้นมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุ้นทุกคราวท่ีจดัข้ึน โดยบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุม
พร้อมเอกสารประกอบการประชุมล่วงหนา้ก่อนวนัประชุมตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
เอกสารดงักล่าวรวมถึงรายละเอียดวาระการประชุม และความเห็นของคณะกรรมการในวาระต่างๆเพ่ือให้ท่ี
ประชุมผูถื้อหุน้พิจารณาก่อนวนัประชุม 

ผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิเขา้ประชุมผูถื้อหุน้เพ่ือลงคะแนนเสียง และหากเป็นความประสงคข์องผูถื้อ
หุน้ก็อาจจะมอบหมายให้ตวัแทนมาร่วมประชุมก็ได ้หรืออาจจะมอบสิทธิการเขา้ร่วมการประชุมใหก้รรมการ
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อิสระของบริษทัเป็นผูแ้ทนและลงคะแนนเสียงตามตอ้งการก็ได ้ส าหรับการลงคะแนนเสียงใหถื้อว่าแต่ละหุ้น
เท่ากบัคะแนนเสียงหน่ึงคะแนน และหุน้ทุกหุน้มีสิทธิเท่าเทียมกนั 

ผูถื้อหุ้นของบริษทัสามารถลงทะเบียนเพ่ือเขา้ร่วมการประชุมได ้2 ชัว่โมงก่อนถึงก าหนดการ
ประชุม ประธานท่ีประชุมด าเนินการประชุมตามล าดบัวาระท่ีแจง้ในหนงัสือนดัประชุม และเปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้ไดซ้กัถามและแสดงความคิดเห็นเร่ืองต่างๆในแต่ละวาระอยา่งเตม็ท่ี 

นอกจากนั้นผูถื้อหุ้นรวมกนันับจ านวนหุ้นไดไ้ม่น้อยกว่า 1 ใน 5 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้
ทั้งหมด หรือผูถื้อหุน้ไม่นอ้ยกวา่ 25 คน ซ่ึงมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่า 1 ใน 10 ของจ านวนหุน้ท่ีจ าหน่ายได้
ทั้งหมด  จะเขา้ช่ือกนัท าหนงัสือขอใหค้ณะกรรมการเรียกประชุมผูถื้อหุน้เป็นการประชุมวิสามญัเม่ือใดก็ได ้แต่
ตอ้งระบุเหตุผลในการท่ีขอใหเ้รียกประชุมไวใ้หช้ดัเจนในหนงัสือดงักล่าวดว้ย   บริษทัยงัไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อ
หุน้เสนอวาระการประชุม และเสนอช่ือบุคคลเพ่ือเขา้รับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัในการประชุมสามญัผู ้
ถือหุ้นประจ าปี โดยได้ประกาศกฎเกณฑ์และขั้นตอนการเสนอวาระในเวบไซต์ของบริษทัและของตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

บริษทัจดัให้มีการบนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุ้นท่ีครบถว้น ถูกตอ้ง และจดัเก็บบนัทึกการ
ประชุมดงักล่าวเพ่ือใหผู้ถื้อหุน้และผูท่ี้เก่ียวขอ้งสอบทานและตรวจสอบไดต้ลอดเวลา 

 
สิทธิของผู้มส่ีวนได้ส่วนเสีย 
บริษทัด าเนินธุรกิจดว้ยความรับผิดชอบและค านึงถึงผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย

เป็นส าคญั เพ่ือแสดงเจตจ านงเร่ืองน้ี บริษทัจึงมอบหมายให้คณะกรรมการก าหนดระบบเพ่ือดูแลและพิทกัษ์
ผลประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทั้งหมดอยา่งเป็นธรรม และควบคุมใหมี้การปฏิบติัตามระบบท่ีก าหนดไว ้ 

บริษทัไดก้ าหนดจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจของบริษทัข้ึน เพ่ือใหค้ณะกรรมการ ผูบ้ริหาร
และพนกังานทุกคนรับทราบและถือปฏิบติั รวมทั้งไดแ้จกจ่ายใหพ้นกังานเพ่ือใชเ้ป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 
ส่วนประเด็นอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัส่ือสารกบัพนกังานทางจดหมายข่าวและเวบ็ไซต์ภายใน (Intranet) ทั้งน้ี 
บริษทัไดม้อบหมายใหแ้ผนกบริหารทรัพยากรบุคคลท าหนา้ท่ีดูแลใหพ้นกังานปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณใน
การด าเนินธุรกิจและหลกับรรษทัภิบาล โดยรายงานผลต่อคณะกรรมการเป็นระยะๆ เพ่ือใหม้ัน่ใจว่าพนกังานทุก
ระดบัปฏิบติัตามหลกัจรรยาบรรณของบริษทัและหลกับรรษทัภิบาลอยา่งเคร่งครัด   

 
บริษทัก าหนดแนวทางในการปฏิบติัตามหลกับรรษทัภิบาลไวด้งัน้ี 
• ผูถื้อหุ้น บริษทัมุ่งมัน่ในการด าเนินธุรกิจอย่างสุจริต โดยค านึงถึงการเจริญเติบโตและมีผล

ก าไรในระยะยาว เพ่ือสร้างเสริมมลูค่าสูงสุดใหบ้ริษทัและผูถื้อหุน้  
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• ลูกคา้ บริษทัให้ความส าคญัอย่างยิ่งยวดต่อความพึงพอใจของลูกคา้ ดว้ยการเสนอสินคา้และ
บริการท่ีมีคุณภาพดีเยี่ยมในระดบัราคาท่ีเหมาะสม 

• คู่คา้ บริษทัปฏิบัติต่อคู่คา้ตามเง่ือนไขการคา้ รวมทั้งปฏิบติัตามสัญญาอย่างเคร่งครัด โดย
ค านึงถึงความเสมอภาคและความซ่ือสัตยใ์นการด าเนินธุรกิจ รวมถึงผลประโยชน์โดยสุจริต
ร่วมกนั 

• คู่แข่งทางการคา้ บริษทัยึดถือและปฏิบติัตามกรอบกติกาการแข่งขนัทางการคา้ท่ีเป็นธรรมและ
เป็นท่ียอมรับ บริษทัจะไม่ใชวิ้ธีการท่ีขดักบัจริยธรรมเพ่ือเอาชนะหรือท าลายคู่แข่ง 

• เจา้หน้ี บริษทัรักษาและปฏิบติัตามเง่ือนไขขอ้ตกลงท่ีกระท าไวก้บัเจา้หน้ีอยา่งเคร่งครัด  

• พนกังาน บริษทัเช่ือว่าพนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดของบริษทั จึงจดัให้มีการฝึกอบรม
และพฒันาอย่างต่อเน่ืองเพ่ือใหพ้นกังานมีทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานและการสร้าง
ความพึงพอใจใหลู้กคา้ บริษทัเช่ือมัน่ในการใหโ้อกาสในการจา้งงาน การปฏิบติัต่อพนกังาน
อย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัยงัมุ่งมัน่ท่ีจะดูแล
เร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามัยของพนักงาน โดยให้ความส าคัญต่อการพัฒนาและ
เสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี  

• สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม บริษทัเป็นพลเมืองดีในสังคมท่ีบริษทัด าเนินธุรกิจ บริษทัถือเป็นหนา้ท่ี
และความรับผิดชอบท่ีจะตอ้งดูแลและเคารพชุมชนท่ีพนกังานอาศยัอยู่ รวมทั้งส่ิงแวดลอ้มท่ี
บริษทัตั้งอยู่ บริษทัส่งเสริมและสนบัสนุนใหชุ้มชนและสังคมมีสุขอนามยัท่ีดี บริษทัมุ่งมัน่ท่ี
จะดูแลเร่ืองการอนุรักษแ์ละปกป้องทรัพยากร โดยบริหารของเสียใหมี้นอ้ยท่ีสุด มีแผนการน า
ว ัสดุกลับมาใช้ใหม่ ใช้ซ ้ าและป้องกันมลพิษ บริษัทด าเนินการพัฒนาผลิตภัณฑ์และ
กระบวนการผลิตท่ีเป็นมิตรกบัส่ิงแวดลอ้มและถกูตอ้งหรือสูงยิ่งกว่ามาตรฐานอุตสาหกรรมท่ี
กฎหมายก าหนดไว ้

การประชุมผู้ถือหุ้น 
บริษทัถือวา่เป็นหนา้ท่ีของคณะกรรมการ ในการเขา้ร่วมการประชุมผูถื้อหุน้  
ผูถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิเขา้ร่วมประชุมทุกคราวท่ีจดัข้ึน โดยในปี 2554 บริษทัจดัการประชุมสามญัผู ้

ถือหุน้ประจ าปี คร้ังท่ี 32 ในวนัท่ี 26 เมษายน 2554 เวลา 14.00 น. ณ หอ้งโลตสั ศูนยก์ารประชุมแห่งชาติสิริกิต์ิ 
เลขท่ี 60 ถนนรัชดาภิเษกตดัใหม่ แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร มีกรรมการเขา้ร่วมประชุมรวม 
8 ท่าน โดยประธานในท่ีประชุมไดแ้จง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบถึงวิธีการลงคะแนนก่อนเร่ิมการประชุม ประธานเปิด
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โอกาสใหผู้ถื้อหุน้มีสิทธิอยา่งเท่าเทียมกนัในการสอบทานและตรวจสอบการด าเนินการของบริษทั สอบถามและ
แสดงความคิดเห็นรวมถึงขอ้เสนอแนะ   

ผูถื้อหุน้สามารถลงคะแนนอย่างเสรีในเร่ืองต่างๆของแต่ละหวัขอ้ของวาระการประชุม ทั้งท่ีเป็น
การเห็นดว้ย ไม่เห็นดว้ยหรือการงดออกเสียง นอกจากน้ีผูถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิในการคดัเลือกบุคคลเขา้มาเป็น
กรรมการของบริษทัตามท่ีเห็นสมควร ผลการลงคะแนนเลือกกรรมการจะถูกบนัทึกไวใ้นรายงานการประชุมผู ้
ถือหุน้ 

บริษทัไดจ้ดัใหมี้การบนัทึกรายงานการประชุมผูถื้อหุน้หลงัจากการประชุมเสร็จส้ิน และไดจ้ดัส่ง
รายงานดงักล่าวใหแ้ก่ทางราชการภายในระยะเวลาท่ีก าหนด 

 
ภาวะผู้น าและวสัิยทัศน์ 
คณะกรรมการบริษทัประกอบดว้ยสมาชิกท่ีมีศกัยภาพและมีคุณสมบติัตรงตามท่ีกฎหมายและ

ระเบียบปฏิบัติท่ีเก่ียวขอ้งก าหนดไว ้เป็นผูท้รงคุณวุฒิซ่ึงมีความรู้ ทักษะ ความช านาญและประสบการณ์ท่ี
เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินงานของบริษทัในหลากหลายสาขา กรรมการแต่ละคนมีความเป็นอิสระในการก าหนดกล
ยทุธ์ ทิศทาง นโยบายและพนัธกิจของบริษทั เพ่ือประโยชนข์องผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

คณะกรรมการได้จดัให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและมาตรการ
บริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล ตลอดจนก ากบัดูแลใหฝ่้ายจดัการด าเนินการให้เป็นไปตามแผนธุรกิจอย่างมี
ประสิทธิภาพเพ่ือเพ่ิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแ้ก่กิจการ  

 
ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
บริษทัถือเป็นความรับผิดชอบของบริษทัท่ีตอ้งป้องกนัมิใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ จึง

ไดก้ าหนดแนวทางการปฏิบติัเพ่ือป้องกนัและแกไ้ขการกระท าของผูบ้ริหารอนัอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยบริษทัก าหนดนโยบาย ขอ้ก าหนดและกระบวนการในการอนุมติั
รายการธุรกรรมท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์เพ่ือให้กรรมการ คณะผูบ้ริหารและพนักงาน 
รวมถึงผูเ้ก่ียวขอ้งกบับริษทัปฏิบติัตาม นอกจากน้ี บริษทัยงัสอดส่องดูแลให้ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกฝ่ายปฏิบติัตามหลกั
ปฏิบติัท่ีบริษทัไดก้ าหนดข้ึนอยา่งเคร่งครัดดว้ย  

 
หลกัปฏิบติัท่ีบริษทัก าหนดไวมี้ดงัน้ี 
1. คณะกรรมการไดม้อบอ านาจให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผูท้บทวนและให้ความเห็นใน

รายการท่ีเก่ียวขอ้งกนั โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในเร่ืองราคาและเง่ือนไขการขายท่ีตอ้งเป็นไปอย่างยุติธรรม เม่ือกระท า
ธุรกรรมกบับุคคลภายนอก 
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2. ห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานของบริษทั ใช้ข้อมูลภายในท่ียงัไม่เปิดเผยต่อ
สาธารณชนเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตนและเพ่ือประโยชน์ของบุคคลอ่ืน ทั้งน้ี รวมถึงเพ่ือการซ้ือขาย
หลกัทรัพยข์องบริษทัดว้ย 

3. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตอ้งรายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลักทรัพยต่์อ
คณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตามมาตรา 59 และมาตรา 275 
แห่งพระราชบญัญติัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 ทั้งน้ี รวมถึงหลกัทรัพยท่ี์คู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่
บรรลุนิติภาวะตามกฎของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยถือครองอยู่ดว้ย นอกจากน้ีกรรมการและผูบ้ริหาร
ตอ้งรายงานการมีส่วนไดเ้สียของตนหรือของบุคคลท่ีมีความเก่ียวขอ้งต่อบริษทั ซ่ึงเป็นส่วนไดเ้สียท่ีเก่ียวขอ้งกบั
การบริหารจดัการกิจการของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย ตามมาตรา 89/14 ของ พรบ.หลกัทรัพย ์ฯ   

 
ในปี 2554 บริษทัมีรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามรายละเอียดท่ีระบุไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงิน 

เร่ืองรายการบญัชีกบับริษทัยอ่ยและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั ซ่ึงรายการท่ีเกิดข้ึนผ่านการพิจารณาและอนุมติัโดยผูมี้
อ  านาจอนุมติั มีการต่อรองเง่ือนไขและปฏิบติัตามแนวทางการคา้ทัว่ไป เสมือนการท ารายการกบับุคคลภายนอก  

 
จริยธรรมทางธุรกจิ 
บริษทั  มุ่งมัน่ด าเนินธุรกิจโดยยึดมัน่ในจริยธรรมเพ่ือผลประโยชน์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่าย 

บริษทัถือมัน่ในจรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ ซ่ึงก าหนดข้ึนจากมาตรฐานและความรับผิดชอบอนัเป็นพ้ืนฐาน
อุดมการณ์ซ่ึงบริษทัยึดปฏิบติัจนเป็นเสมือนวฒันธรรมของบริษทั ไดแ้ก่ คุณภาพ ความซ่ือสัตยสุ์จริต การให้
โอกาสท่ีเท่าเทียมกนั และการเคารพและใหเ้กียรติซ่ึงกนัและกนั  

บริษทัไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์ารก ากบัดูแลกิจการตามหลกับรรษทัภิบาล ข้ึนเพ่ือเป็นแนวทางให้
คณะกรรมการบริษทัปฏิบติัหนา้ท่ีก ากบัดูแลกิจการของบริษทัไปในแนวทางท่ีสอดคลอ้งกบัอุดมการณ์ท่ีบริษทั
ยึดถือ  

บริษทัไดน้ าระบบบริหารความเส่ียงและการควบคุมและตรวจสอบภายในมาใชเ้พ่ือแสดงความ
โปร่งใสและความสุจริตในการด าเนินธุรกิจตามหลกับรรษทัภิบาล บริษทัด าเนินธุรกิจตามแนวทางท่ีผูถื้อหุ้น
เห็นชอบและถูกต้องตามกฎหมาย และเป็นไปตามข้อบังคับบริษัท ภายใต้กรอบของจริยธรรมท่ีดี โดยมี
เจตนารมณ์ร่วมกนัท่ีจะก ากบัดูแลใหก้ารด าเนินงานของคณะผูบ้ริหารมีประสิทธิภาพ ถกูตอ้งและเท่ียงธรรมต่อผู ้
มีส่วนไดเ้สียทุกฝ่าย  

บริษทัเช่ือวา่การก ากบัดูแลกิจการท่ีดีตามหลกับรรษทัภิบาล รวมทั้งการยึดมัน่ในจริยธรรมในการ
ด าเนินธุรกิจ จะส่งเสริมการด าเนินธุรกิจของบริษทัให้ย ัง่ยืน เท่ียงธรรม อีกทั้งจะช่วยเพ่ิมความสามารถในการ
แข่งขนั อนัจะสร้างมลูค่าสูงสุดใหแ้ก่กิจการและก่อใหเ้กิดความมัง่คัง่ต่อผูถื้อหุน้ดว้ยเช่นกนั  

 



 42 

การถ่วงดุลของกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
 ณ 31 ธนัวาคม 2554  คณะกรรมการบริษทัมีจ านวน  9  ท่าน ประกอบดว้ย 

- กรรมการท่ีเป็นผูบ้ริหาร   1 ท่าน 
- กรรมการท่ีไม่เป็นผูบ้ริหาร  3 ท่าน 
- กรรมการอิสระ   5 ท่าน   

โครงสร้างคณะกรรมการประกอบดว้ยกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3  ของกรรมการทั้งคณะ ซ่ึง
ท าใหเ้กิดการถ่วงดุลกนัอยา่งเหมาะสม 

 
การรวมหรือแยกต าแหน่ง 
บริษทัไดมี้นโยบายแบ่งแยกบทบาทระหว่างประธานกรรมการและกรรมการผูจ้ดัการออกจากกนั  

โดยมิใหเ้ป็นบุคคลเดียวกนั ทั้งน้ี เพ่ือเป็นการแบ่งแยกหนา้ท่ีการก าหนดนโยบายและการก ากบัดูแลกิจการออก
จากหนา้ท่ีการบริหารงานประจ าอยา่งชดัเจน   

 
ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 
การใหค่้าตอบแทนกรรมการเป็นไปตามหลกัการและนโยบายท่ีคณะกรรมการบริษทัก าหนดและ

เห็นชอบ ซ่ึงเป็นไปตามความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน และสอดคลอ้งกบัผลการด าเนินงาน สถานะทาง
การเงิน และกลยุทธ์ในการด าเนินงานของบริษทั  โดยคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเป็นผู ้
พิจารณาและน าเสนอค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมต่อคณะกรรมการบริษทั  เพ่ือพิจารณาน าเสนอต่อท่ีประชุมผูถื้อหุน้
เพ่ืออนุมติั  

ส าหรับค่าตอบแทนผูบ้ริหาร บริษทัมีกระบวนการพิจารณาค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมโดยใช้มูล
ค่าตอบแทนของบริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนัและมีขนาดใกลเ้คียงกนั รวมทั้งผลประกอบการของบริษทัและ
ผลการปฏิบติังานมาประกอบการพิจารณา  

 

การประชุมคณะกรรมการ 
การประชุมคณะกรรมการมีก าหนดประชุมเป็นประจ าทุกวนัองัคารหรือศุกร์ในสัปดาห์ท่ี 2 หรือ 3 

ของเดือน และมีการประชุมพิเศษเพ่ิมตามความจ าเป็น โดยมีการก าหนดวาระชดัเจนล่วงหนา้ และมีวาระรายงาน
ผลการด าเนินงานเป็นประจ า เลขานุการบริษทัไดจ้ดัส่งหนงัสือเชิญประชุมพร้อมระเบียบวาระการประชุมก่อน
การประชุมล่วงหนา้ 7 วนั เพ่ือใหค้ณะกรรมการไดมี้เวลาศึกษาขอ้มลูอยา่งเพียงพอก่อนเขา้ร่วมประชุม โดยในปี 
2554  คณะกรรมการมีการประชุมทั้งส้ิน 12  คร้ัง 

ทั้งน้ี ในการประชุมทุกคร้ังไดมี้การจดบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อกัษร และจดัเกบ็รายงานการประชุม 
ท่ีผา่นการรับรองจากคณะกรรมการ พร้อมท่ีจะใหค้ณะกรรมการและผูเ้ก่ียวขอ้งตรวจสอบได ้
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คณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีอ านาจแต่งตั้งคณะกรรมการคณะย่อยข้ึนเพ่ือปฏิบติังานและดูแลกิจการ

เฉพาะเร่ืองดา้นต่างๆ แทนและกระท าในนามของคณะกรรมการบริษทั ทั้งน้ี เพ่ือใหม้ัน่ใจว่ากิจการของบริษทั
เป็นไปโดยเท่ียงธรรม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ปัจจุบนัคณะกรรมการไดแ้ต่งตั้งกรรมการเฉพาะเร่ืองข้ึน 2 ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน โดยกรรมการทั้ง 2 ชุด ตอ้งรายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัอยา่งสม ่าเสมอตามระยะเวลาท่ีก าหนด  

บริษทัมีนโยบายจะแต่งตั้งกรรมการเฉพาะเร่ืองข้ึนอีกในอนาคต ตามความจ าเป็นและความ
เหมาะสม เพ่ือใหส้อดคลอ้งกบัสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็ว  

 
ระบบการควบคุมและการตรวจสอบภายใน 
บริษทัให้ความส าคัญและมุ่งเน้นให้บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีมีประสิทธิภาพ และ

เหมาะสมกบัการด าเนินงานในทุกระดบัของการบริหารจดัการ  ทั้งน้ี เพ่ือป้องกนัความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนกบั
บริษทั รวมถึงเพ่ือป้องกนัมิใหมี้การใชอ้  านาจในทางท่ีมิชอบเพ่ือผลประโยชนส่์วนตน  

บริษทัก าหนดภาระหนา้ท่ีและความรับผิดชอบและอ านาจด าเนินการของผูบ้ริหารและผูป้ฎิบติั
งานไวอ้ยา่งชดัเจน คณะกรรมการไดก้ าหนดนโยบายการควบคุมภายในไวใ้นหลกัการการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี
ตามหลกับรรษทัภิบาล ซ่ึงมีรายละเอียดครอบคลุมการควบคุมภายในดา้นต่างๆ เช่น การควบคุมดูแลการใช้
ทรัพยสิ์นของบริษทัใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด การใชร้ะบบสารสนเทศ การเขา้ถึงและใชข้อ้มูลท่ีส าคญัดา้นต่างๆ 
เป็นตน้ 

สาระส าคญัของระบบการควบคุมภายในและระบบตรวจสอบภายใน มีดงัน้ี 
1. จดัให้มีผูต้รวจสอบอิสระซ่ึงเป็นบริษทัสากลมาท าหน้าท่ีด าเนินการสอบทานและประเมิน

ประสิทธิภาพ ความเพียงพอ ของระบบควบคุมภายในด้านต่างๆ ของบริษัท ภายใต้การก ากับดูแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหค้วามมัน่ใจวา่ การปฏิบติังานหลกัๆ และรายงานทางการเงินท่ีส าคญัของบริษทั
ไดด้ าเนินการไปในแนวทางท่ีบริษัทก าหนดอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใตก้รอบของกฎหมายและขอ้ก าหนดท่ี
เก่ียวขอ้งกบับริษทั และมีความเส่ียงในระดบัท่ียอมรับและบริหารจดัการได ้ ส าหรับปี 2554 คณะกรรมการได้
วา่จา้งผูต้รวจสอบอิสระดงักล่าว คือ บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย ท่ีปรึกษาธุรกิจ จ ากดั  

2. คณะกรรมการตรวจสอบมีหนา้ท่ีใหค้วามมัน่ใจว่าบริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอ
และเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจในปัจจุบัน ผลการตรวจประเมินการควบคุมภายในแสดงไวใ้นรายงาน
ประจ าปีของบริษทั และเปิดเผยรายละเอียดดงัปรากฏอยูใ่นแบบรายงานฉบบัน้ี  



 44 

3. บริษทัจดัท านโยบายเป็นลายลกัษณ์อกัษรและก าหนดกระบวนการปฏิบติังานส าหรับหนา้ท่ี
ต่างๆ ในบริษทั รวมถึงจดัปฐมนิเทศและฝึกอบรมใหก้บัพนกังานเพ่ือก่อใหเ้กิดความเขา้ใจร่วมกนัอนัจะน าไปสู่
การปฏิบติังานอยา่งมีประสิทธิภาพ 

4. บริษทัจดัใหมี้รายละเอียดของหนา้ท่ีงาน (Job Description) เป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน
ส าหรับหนา้ท่ีงานทุกชนิดและทุกระดบั  

5. บริษทัตระหนกัถึงความส าคญัของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานขอ้มลูในการใหข้อ้มลู
ท่ีเป็นปัจจุบนั แม่นย  า เพียงพอและตรงตามก าหนดเวลา ส าหรับคณะกรรมการและผูบ้ริหารใชต้ดัสินใจ บริษทั
จึงจดัใหมี้ระบบบญัชีและระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีเหมาะสม 

คณะกรรมการมีความเห็นวา่ระบบควบคุมภายในของบริษทัโดยรวมอยูใ่นระดบัท่ีน่าพอใจ และ 
สามารถสร้างความเช่ือมัน่อยา่งมีเหตุผลต่อความเช่ือถือไดข้องงบการเงินของบริษทั ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2554  

  
รายงานของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษทัมีหนา้ท่ีรับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษทั และสารสนเทศทางการ

เงินท่ีปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี ทั้งน้ี งบการเงินดงักล่าวจดัท าข้ึนตามมาตรฐานการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป 
คณะกรรมการต้องใช้ดุลยพินิจและความถ่ีถว้นในการจดัเตรียมรายงาน ให้มีการเปิดเผยข้อมูลส าคญัอย่าง
เพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

คณะกรรมการบริษทั จดัให้มีการท างบดุลและงบก าไรขาดทุน ณ วนัส้ินสุดรอบปีบัญชี เป็น
รายงานประจ าปีเสนอต่อท่ีประชุมสามญัประจ าปีของผูถื้อหุน้ตามท่ีกฎหมายก าหนด และคณะกรรมการบริษทั
ตอ้งรายงานผลการด าเนินงานของบริษทัในรอบปีท่ีผา่นมาใหผู้ถื้อหุน้รับทราบในการประชุมสามญัประจ าปีผูถื้อ
หุน้  

 
ความสัมพนัธ์กบัผู้ลงทุน 
บริษทัตระหนักดีว่าข่าวและเร่ืองของบริษทัท่ีเผยแพร่ผ่านส่ือมวลชน  ความสัมพนัธ์ระหว่าง

บริษทักับบริษทัอ่ืนท่ีอาจจะเป็นคู่ค้ากับบริษทัในอนาคต รวมถึงความสัมพนัธ์กบัผูท่ี้อยู่ในแวดวงการเงิน  
สามารถเสริมสร้างภาพลักษณ์ของสินค้าและของบริษัท รวมทั้ งจะช่วยสร้างความเช่ือมั่นท่ีผูล้งทุนและ
สาธารณชนมีต่อบริษทัใหม้ากยิ่งข้ึน 

บริษทัไดก้ าหนดนโยบายซ่ึงผา่นความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษทั ว่าดว้ยการติดต่อส่ือสาร
กบับุคคลภายนอกไวอ้ย่างชดัเจน บริษทัใหค้วามส าคญัต่อการเปิดเผยขอ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง ครบถว้น โปร่งใส 
ทั้งรายงานการเงินและขอ้มลูทัว่ไป ตลอดจนขอ้มลูส าคญัท่ีอาจจะมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั  

บริษทัไดจ้ดัใหมี้ผูดู้แลงานลงทุนสัมพนัธ์ โดยมีวตัถุประสงคแ์ละหนา้ท่ีรับผิดชอบในการบริหาร
จดัการกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้งกบันกัลงทุน หน่วยงานน้ีเป็นศูนยก์ลางในการกระจายและเผยแพร่ขอ้มลูข่าวสารต่างๆ 
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ให้ผูถื้อหุ้น นกัลงทุน นกัวิเคราะห์ หน่วยงานจดัอนัดบัความน่าเช่ือถือ และสาธารณชนผูเ้ก่ียวขอ้ง ทั้งน้ี การ
กระจายและเผยแพร่ข่าวสารจะกระท าผ่านช่องทางต่างๆ หลายช่องทาง เช่น ผ่านตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย นอกจากน้ี นกัลงทุนสามารถติดต่อบริษทั เพ่ือขอขอ้มูลและข่าวสารต่าง ๆ ไดโ้ดยตรงท่ีหน่วยงานลงทุน
สัมพนัธ์ โทรศพัท์หมายเลข 66 (0) 2661 6556  ต่อ 209 หรือ ท่ี www.oceanglass.com หรือ e-mail: 
ir@oceanglass.com 
  
(5) การดูแลเร่ืองการใช้ข้อมูลภายใน 

การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือซ้ือขายหรือเพ่ือโน้มน้าวการซ้ือขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในตลาด
หลกัทรัพย ์เป็นการฝ่าฝืนกฎหมายและระเบียบว่าด้วยการซ้ือขายหลกัทรัพยข์ั้นรุนแรง และเป็นการฝ่าฝืน
นโยบายและระเบียบการท างานของบริษทัขั้นร้ายแรงดว้ย 

ตวัอยา่งของขอ้มลูภายในไดแ้ก่ ขอ้มลูทางการเงินท่ีบริษทัยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน แผนการ
ควบรวมหรือเขา้ครอบครองกิจการ  การเปล่ียนแปลงมูลค่าหุ้นท่ีตราไว ้ ขอ้มูลเร่ืองผลิตภณัฑ์ใหม่ แผนการ
ตลาด สัญญาการจัดซ้ือจัดจ้าง และแผนการผลิต ข้อมูลภายในถือเป็นส่ิงส าคัญเม่ือสามารถน าไปใช้เป็น
ประโยชนใ์นการชกัจูงใหเ้กิดการซ้ือ การถือครองหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั 

บริษทัหา้มมิใหพ้นกังานใชเ้น้ือหาของขอ้มูลภายในเพ่ือซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทั รวมทั้งหา้ม
น าขอ้มูลเก่ียวกบับริษทัอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบับริษทั เช่น ผูผ้ลิตของบริษทั ไปใชป้ระโยชน์ และห้ามพนกังาน
เผยแพร่เน้ือหาของขอ้มลูภายในหรือแนะเป็นนยัต่อบุคคลใดกต็ามท่ีอาจกระท าการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์อง
บริษทั 

กรรมการและผูบ้ริหารบริษทัตลอดจนคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะตอ้งไม่ท าการซ้ือ
ขายหุ้นของบริษทัในขณะท่ีมีขอ้มูลซ่ึงหากเปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ มีความเป็นไปไดท่ี้จะส่งผลต่อการ
เปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัของราคาหุน้ของบริษทัในตลาดหลกัทรัพย ์

กรรมการและผูบ้ริหารตอ้งด าเนินการเพ่ือใหแ้น่ใจวา่  ขอ้มูลท่ียงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน  ซ่ึง
เป็นขอ้มูลท่ีอาจมีผลท่ีส าคญัต่อการเปล่ียนแปลงอย่างมีนยัส าคญัของราคา  หรือมูลค่าหลกัทรัพยข์องบริษทั 
ตอ้งไม่ถกูเปิดเผยต่อบุคคลอ่ืนท่ีอาจมีอิทธิพลในการเขา้จองซ้ือ ซ้ือหรือขายหุน้นั้นๆ 

 
นอกจากน้ีกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัตลอดจนคู่สมรสและบุตรท่ียงัไม่บรรลุนิติภาวะ  ตอ้ง

รายงานการซ้ือหรือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัตามขอ้ก าหนด  และบริษทัตอ้งรายงานการซ้ือหรือขายหลกัทรัพย์
นั้น ในการประชุมกรรมการบริษทัท่ีจดัข้ึนเป็นประจ าทุกเดือน  อน่ึงกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัมีหนา้ท่ี
จดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียคร้ังแรกและเม่ือมีการเปล่ียนแปลงจดัส่งใหเ้ลขานุการบริษทัลงนามและเก็บรักษา 
เพ่ือใหบ้ริษทัใชเ้ป็นขอ้มลูในการติดตามดูแลการท ารายการต่างๆท่ีเก่ียวโยงกนั  

http://www.oceanglass.com/
mailto:IR@oceanglass.com
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(6) บุคลากร 
บริษทัเช่ือวา่พนกังานเป็นทรัพยากรท่ีมีค่าท่ีสุดของบริษทั จึงจดัใหมี้การฝึกอบรมและพฒันาอย่าง

ต่อเน่ืองเพ่ือให้พนกังานมีทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบติังานและการสร้างความพึงพอใจให้ลูกคา้ บริษทั
เช่ือมัน่ในการใหโ้อกาสในการจา้งงาน การปฏิบติัต่อพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนท่ี
เหมาะสม นอกจากน้ี บริษทัยงัมุ่งมัน่ท่ีจะดูแลเร่ืองความปลอดภัยและสุขอนามยัของพนักงาน โดยให้
ความส าคญัต่อการพฒันาและเสริมสร้างวฒันธรรมและบรรยากาศการท างานท่ีดี  

บริษทัยอมรับและให้ความส าคญักบัความหลากหลายของพนักงาน บริษทัยึดมัน่ในหลกัความ
เสมอภาค การว่าจา้งและการเล่ือนต าแหน่งพนกังานกระท าไปตามเป้าประสงคท์างธุรกิจของบริษทั ต าแหน่ง
งานท่ีบริษทัเห็นควรใหมี้และคุณสมบัติของแต่ละบุคคล โดยไม่ค านึงถึงเช้ือชาติ สัญชาติ สีผิว ความเช่ือทาง
ศาสนา เพศ อาย ุสถานะการสมรสหรือสถานะอ่ืนใดท่ีกฎหมายคุม้ครองไว ้

บริษทัจะไม่วา่จา้งผูท่ี้มีอายตุ  ่ากวา่เกณฑท่ี์กฎหมายก าหนด นอกจากน้ีบริษทัจะไม่ใชแ้รงงานท่ีไม่
สมคัรใจหรือแรงงานผิดกฎหมายเป็นอนัขาด 

บริษทัมีนโยบายดูแลใหส้ภาพแวดลอ้มในการท างานปราศจากการปฏิบติัดว้ยอคติและการกีดกนั 
รวมทั้งการคุกคามหรือล่วงละเมิดใดๆ  

บริษทัจดัให้มีการอบรมอยู่เสมอ เพ่ือให้พนกังานไดเ้พ่ิมพูนความรู้และทกัษะในการปฏิบติังาน
ใหม่ๆ สอดคลอ้งกบัธุรกิจท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในปัจจุบนั ต าแหน่งงานแต่ละหนา้ท่ีลว้นแต่เปิดกวา้ง
พร้อมใหพ้นกังานทุกคนเติบโตไดเ้ตม็ท่ีตามศกัยภาพของตน 

นโยบายดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของบริษทัสอดคลอ้งกบัเจตนารมณ์และบทบงัคบัของ
กฎหมาย บริษทัถือเป็นความรับผิดชอบท่ีจะตอ้งดูแลใหพ้นกังานทุกคนตระหนกัถึงกฎหมายและระเบียบปฏิบติั
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัหนา้ท่ีงานของตน 

พนกังานของบริษทัทุกคนมีสิทธิในการร้องเรียน  ร้องทุกขห์รือรายงาน เก่ียวกบัการละเมิดสิทธิ
ส่วนบุคคลหรือสิทธิมนุษยชน  การล่วงละเมิดหรือคุกคาม การกลัน่แกลง้ หรือการกระท าท่ีไม่เป็นธรรมท่ีเกิด
ข้ึนกบัตนเองและผูอ่ื้น โดยแจง้เร่ืองไปยงัผูบ้งัคบับญัชาหรือส านกังานบริหารทรัพยากรบุคคล บริษทัจะสืบสวน
เหตุการณ์ท่ีไดรั้บแจง้ทนัที กบัทั้งจะด าเนินการจดัการและแกไ้ขการกระท าอย่างทนัท่วงที บริษทัใหก้ารรับรอง
ว่าจะคุม้ครองบุคคลท่ีเป็นผูร้ายงานเร่ืองอย่างเหมาะสม ขอ้มูลท่ีแจง้มาจะถูกรักษาไวเ้ป็นความลบัและจะไม่
ส่งผลกระทบต่อหนา้ท่ีงาน ช่ือเสียงหรือการจา้งงาน  

ณ  วนัท่ี  31  ธันวาคม  2554    บริษทัมีพนกังานรวมทั้งส้ิน 772 คน โดยแบ่งตามสายงาน ดงัน้ี 
ฝ่ายพฒันาลูกคา้และช่องทางจดัจ าหน่าย และ Brand Development  128 คน  สายการผลิตจ านวน 550 คน และ
กลุ่มงานสนบัสนุน จ านวน 94 คน โดยในปี 2554  ท่ีผ่านมาบริษทัไดจ่้ายผลตอบแทนรวมใหแ้ก่พนกังานทั้งส้ิน 
จ านวน 325.8 ลา้นบาท  
   


